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生産年齢人口の減少により企業の人手不足が深刻化している。
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新しい働き方と都市のあり方について考察する。
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生産年齢人口の減少により
企業の人手不足が深刻化している。
持続的な経済成長を遂げるためには、
女性やシニアがさらに活躍できる
社会環境を構築するとともに、
ＡＩやロボットなどの技術を活用した
新しい働き方を導入し、
生産性の向上を図ることが急務だ。
働き方の多様化はオフィスや
まちづくりにも変化を及ぼす。
新しい働き方と都市のあり方について考察する。
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人
口
減
少
を
迎
え
た
わ
が
国
が
、こ
れ
ま
で
以
上
に

生
産
性
や
生
活
の
質
を
向
上
さ
せ
て
い
く
た
め
に
、

Ａ
Ｉ
、Ｉｏ
Ｔ
、ロ
ボ
ッ
ト
、ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
な
ど
第
４
次
産
業
革
命
の
技
術
を
活
用
し
、

生
産
性
を
向
上
さ
せ
て
い
く
新
た
な
働
き
方
が
求
め
ら
れ
て
い
る
。

働
き
方
改
革
を
推
進
し
て
い
く
上
で
、都
市
や
オ
フ
ィ
ス
に
も
変
革
が
求
め
ら
れ
て
い
る
。

新
技
術
を
活
用
し
た
新
た
な
働
き
方
の
あ
り
方
、オ
フ
ィ
ス
に
求
め
ら
れ
る
役
割
や

都
市
の
未
来
に
つ
い
て
考
究
す
る
明
治
大
学
公
共
政
策
大
学
院
の
市
川
宏
雄
教
授
と
、

働
き
方
改
革
に
つ
い
て
詳
し
い
常
葉
大
学
の
小
豆
川
裕
子
准
教
授
に

議
論
し
て
い
た
だ
い
た
。

働
き
方
改
革
の
重
要
性

市
川　
「
働
き
方
改
革
」
は
現
在
の
政
権
の

主
要
な
政
策
テ
ー
マ
に
な
っ
て
い
ま
す
。

少
子
高
齢
化
と
労
働
人
口
の
減
少
に
対
応

す
る
た
め
、
安
倍
首
相
は
「
働
き
方
改
革

実
現
会
議
」
を
昨
年
９
月
に
内
閣
官
房
に

設
け
ま
し
た
。
今
年
３
月
に
は
「
働
き
方

改
革
実
行
計
画
」
を
と
り
ま
と
め
て
い
ま

す
。
お
そ
ら
く
同
実
行
計
画
が
目
指
す
の

は
、
労
働
力
そ
の
も
の
を
増
や
す
こ
と
で

し
ょ
う
。
労
働
力
を
増
や
す
に
は
、
労
働

生
産
性
の
向
上
と
、
労
働
参
加
率
の
上
昇

を
実
現
し
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。
わ
が

国
の
労
働
生
産
性
は
、
Ｏ
Ｅ
Ｃ
Ｄ
35
カ
国

の
う
ち
19
位
で
す
。
数
値
自
体
は
平
均
に

少
し
及
ば
な
い
程
度
で
、
と
り
た
て
て
低

い
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
向
上
の
余

地
は
あ
り
ま
す
。
政
府
が
働
き
方
改
革
を

推
進
す
る
の
は
、
働
き
方
の
見
直
し
を
行

う
こ
と
で
労
働
生
産
性
が
向
上
し
、
ひ
い

て
は
労
働
力
を
増
や
せ
る
、
さ
ら
に
は
個

人
の
余
暇
時
間
が
増
え
て
精
神
的
に
も
豊

か
に
な
れ
る
、
と
見
て
い
る
か
ら
で
す
。

　

働
き
方
改
革
に
つ
い
て
は
、
民
間
で
も

長
年
議
論
を
続
け
て
き
ま
し
た
。
例
え
ば
、

今
回
の
働
き
方
改
革
実
現
会
議
に
お
け
る

主
要
な
テ
ー
マ
に
「
テ
レ
ワ
ー
ク
」（
遠
隔

地
勤
務
）
が
あ
り
ま
す
。
こ
れ
は
民
間
で

は
１
９
９
０
年
代
に
議
論
を
開
始
し
て
い

ま
す
。
当
時
、
Ｉ
Ｃ
Ｔ
技
術
の
進
歩
、
と

り
わ
け
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
発
展
が
予
見

さ
れ
て
い
た
か
ら
で
す
。
技
術
の
進
化
は
、

働
き
方
だ
け
で
な
く
、
社
会
そ
の
も
の
を

変
革
し
ま
す
。
技
術
進
化
の
結
果
、
Ａ
Ｉ
、

Ｉ
ｏ
Ｔ
や
ロ
ボ
ッ
ト
は
普
及
前
夜
を
迎
え

て
い
ま
す
。
こ
う
し
た
新
し
い
技
術
を
活

豊
か
な
働
き
方
と

都
市
の
あ
り
方

小豆川裕子（しょうずがわ・ゆうこ）
常葉大学経営学部准教授、NTTデータ経営研究所客員研究員

金融、ITサービスのシンクタンク等を経て現職。ワークスタイル＆ワークプ
レイス分野の実証および政策研究等に従事。博士（学術、東京大学）。
厚生労働省、総務省、国土交通省、内閣府委員（2017年度）。日本テ
レワーク学会副会長、テレワーク月間実行委員会副委員長、一般社団法
人日本テレワーク協会アドバイザーを兼任。著書に「テレワークで働き方
が変わる! テレワーク白書2016」（共著、インプレスR&D、2016年）、「テ
レワークが未来を創る－働き方改革で実現するトランスボーダー社会」（共
著、インプレR&D、2015年)、「ICT進展と情報活用能力－変容する組織
と個人の関係性」（白桃書房、2012年、第28回テレコム社会科学賞受
賞）、「知識資産経営と組織パフォーマンス－人材・知識・ICTの融合の時
代」（共著、白桃書房、2009年、日本社会情報学会優秀文献賞受賞）、
「企業テレワーク入門」（共著、日本経済新聞社、1999年）など多数。

市川宏雄（いちかわ・ひろお）
明治大学公共政策大学院ガバナンス研究科長・教授

1947年東京生まれ。早稲田大学理工学部建築学科、同大学院博士課
程を経て、1981年にカナダ政府留学生としてウォータールー大学大学院博
士 (Ph.D.)を取得。ODAのシンクタンク(財)国際開発センターなどを経て、
富士総合研究所主席研究員の後、1997年に明治大学政治経済学部教
授（都市政策）。専門は都市政策、都市計画、危機管理政策、次世代
政策構想など。日本テレワーク学会前会長、日本自治体危機管理学会事
務局長。近著に「創発する都市 東京―カルチュラル・ハブがつくる東京
の未来」（都市出版、2017年）、「東京2025－ポスト五輪の都市戦略」（東
洋経済新報社、2015年）、「東京一極集中が日本を救う」（ディスカヴァー、
2015年）、「テレワークが未来を創る」（共著、インプレス、2015年）、「リニア
が日本を改造する本当の理由」（メディアファクトリー、2013年）、「危機管理
学－社会運営とガバナンスのこれから」（編著、第一法規、2015年）など多数。

巻 頭 対 談

明
治
大
学
公
共
政
策
大
学
院
ガ
バ
ナ
ン
ス
研
究
科
長
・
教
授

市
川
宏
雄
氏

常
葉
大
学
経
営
学
部
准
教
授
、
Ｎ
Ｔ
Ｔ
デ
ー
タ
経
営
研
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所
客
員
研
究
員

常
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大
学
経
営
学
部
准
教
授
、
Ｎ
Ｔ
Ｔ
デ
ー
タ
経
営
研
究
所
客
員
研
究
員

小
豆
川
裕
子
氏



2

に
な
っ
て
お
り
、
介
護
負
担
の
重
さ
が
こ

の
世
代
の
離
職
の
原
因
に
な
っ
て
い
ま
す
。

介
護
を
事
由
に
離
職
す
る
人
は
約
10
万
人
、

そ
の
８
割
が
女
性
と
も
い
わ
れ
て
い
ま
す
。

近
年
は
晩
婚
化
の
影
響
で
、
育
児
と
介
護

を
同
時
に
担
う
世
代
も
出
て
き
て
お
り
、

若
い
世
代
で
も
離
職
せ
ざ
る
を
得
な
い
状

況
に
陥
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
働
き
方
改

革
は
、
こ
う
し
た
ラ
イ
フ
イ
ベ
ン
ト
に
直

面
し
た
従
業
員
の
離
職
を
防
ぎ
つ
つ
、
労

働
市
場
か
ら
い
っ
た
ん
退
出
し
た
人
々
を

再
び
労
働
力
化
し
て
い
く
た
め
の
施
策
で

も
あ
り
ま
す
。
さ
ら
に
は
組
織
全
体
を
活

性
化
さ
せ
、
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
を
促
進
す
る
施
策

と
し
て
も
注
目
さ
れ
て
い

ま
す
。

Ｉ
Ｃ
Ｔ
技
術
と
働

き
方
改
革

小
豆
川　

働
き
方
改
革

は
、
具
体
的
に
は
時
間
の

使
い
方
を
効
率
化
す
る
こ

と
で
す
。
Ｉ
Ｃ
Ｔ
技
術
を

組
み
合
わ
せ
つ
つ
、
業
務

フ
ロ
ー
を
見
直
す
こ
と
で

業
務
効
率
を
向
上
さ
せ
ま

す
。
例
え
ば
、
出
先
で
出

退
勤
を
記
録
で
き
る
ツ
ー

ル
が
あ
れ
ば
適
正
に
管
理

が
で
き
、
会
社
に
戻
る
時

間
を
削
減
で
き
ま
す
。
業

務
効
率
化
に
よ
っ
て
ワ
ー

ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス

を
実
現
で
き
れ
ば
、
出
産
・
育
児
期
の
従

業
員
だ
け
で
な
く
、
家
族
の
介
護
を
担
っ

て
い
る
従
業
員
も
働
き
続
け
る
こ
と
が
で

き
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。
ま
た
、
特
定
の

事
由
が
な
い
従
業
員
も
時
間
活
用
の
選
択

肢
が
拡
が
り
、
多
様
な
ス
キ
ル
を
習
得
す

る
こ
と
に
も
繋
が
り
ま
す
。
と
り
わ
け
第

４
次
産
業
革
命
が
進
行
す
る
中
で
は
、
Ａ

Ｉ
や
ロ
ボ
ッ
ト
を
活
用
す
る
た
め
の
、
こ

れ
ま
で
に
な
い
新
し
い
ス
キ
ル
が
求
め
ら

れ
て
い
ま
す
。
従
業
員
が
社
内
外
で
新
た

な
専
門
性
を
獲
得
し
て
い
く
こ
と
は
、
企

業
に
と
っ
て
も
明
日
へ
の
競
争
力
の
源
泉

と
な
る
で
し
ょ
う
。

市
川　

働
き
方
改
革
は
、
労
働
時
間
の
削

減
を
目
指
す
も
の
で
す
が
、
そ
こ
で
代
替

手
段
を
導
入
す
る
と
む
し
ろ
労
働
時
間
を

増
や
し
て
し
ま
う
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。

か
つ
て
、
情
報
化
の
進
展
と
と
も
に
労
働

時
間
は
減
り
、
余
暇
時
間
が
増
え
る
と
い

わ
れ
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
、
実
際
に
は

労
働
時
間
は
減
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
技
術

が
発
達
し
て
で
き
る
こ
と
が
増
え
、
仕
事

の
量
も
増
え
て
し
ま
っ
た
の
か
も
し
れ
ま

せ
ん
。
働
き
方
改
革
に
お
い
て
有
用
な
手

段
と
さ
れ
る
テ
レ
ワ
ー
ク
も
、
結
果
と
し

て
労
働
時
間
を
増
や
し
か
ね
ま
せ
ん
。
そ

も
そ
も
、
テ
レ
ワ
ー
ク
は
２
０
０
０
年
代

に
は
Ｉ
Ｃ
Ｔ
技
術
の
発
展
で
あ
る
程
度
可

能
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。
そ
れ
に
も
か
か

わ
ら
ず
働
き
方
改
革
は
大
き
く
進
展
し
ま

せ
ん
で
し
た
。
背
景
に
は
、
わ
が
国
で
の

労
働
に
対
す
る
価
値
観
、
研
究
者
が
「
集

団
主
義
的
」
と
呼
ぶ
よ
う
な
独
特
の
価
値

労働時間の削減圧力が高まる中、
仕事・サービスの質を落とせないとすると、

業務改革を行い、労働生産性を上げざるを得ません。
そのため働き方改革を真剣に実行しようという

意識改革が進んでいます。

用
し
て
働
き
方
改
革
を
さ
ら
に
推
進
し
、

ひ
い
て
は
労
働
生
産
性
を
向
上
さ
せ
て
い

く
こ
と
が
問
わ
れ
て
い
ま
す
。

小
豆
川　

わ
が
国
の
生
産
年
齢
人
口
は

２
０
１
５
年
に
は
約
７
６
０
０
万
人
で
し

た
が
、
２
０
３
０
年
に
は
約
６
８
０
０
万

人
と
、
８
０
０
万
人
以
上
も
減
少
す
る
と

推
計
さ
れ
て
い
ま
す
。
多
く
の
企
業
が
労

働
生
産
性
の
向
上
と
、
人
材
確
保
―
す
な

わ
ち
労
働
参
加
率
の
上
昇
を
意
識
し
始
め

て
い
ま
す
。
働
き
方
改
革
は
、
従
業
員
の

離
職
を
抑
え
つ
つ
組
織
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン

ス
を
向
上
さ
せ
、
さ
ら
に
は
労
働
市
場
か

ら
退
出
し
た
人
々
（
出
産
・
育
児
期
の
女

性
や
高
齢
者
）
を
労
働
力
化
し
て
い
く
際

に
不
可
欠
な
施
策
で
す
。

　

労
働
生
産
性
の
向
上
と
労
働
参
加
率
の

上
昇
を
目
指
す
上
で
は
、
個
人
を
取
り
巻

く
ラ
イ
フ
イ
ベ
ン
ト
に
注
目
し
な
け
れ
ば

い
け
ま
せ
ん
。
人
は
だ
れ
で
も
さ
ま
ざ
ま

な
ラ
イ
フ
イ
ベ
ン
ト
（
出
産
・
育
児
、
介

護
な
ど
）
に
直
面
し
ま
す
。
と
り
わ
け
女

性
は
出
産
を
き
っ
か
け
に
５
割
弱
が
仕
事

を
辞
め
て
し
ま
う
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
近
年
で
は
組
織
の
中
核
を
成
す
40

代
～
60
代
の
中
高
年
も
介
護
を
担
う
世
代
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現
在
、
目
標
管
理
を
採
用

す
る
企
業
が
多
く
、
出
社

す
る
従
業
員
に
は
四
半
期

や
半
年
毎
な
ど
成
果
評
価

を
し
て
い
ま
す
が
、
企
業

に
よ
っ
て
は
、
在
宅
勤
務

者
が
１
日
単
位
で
何
を
実

施
し
、
成
果
を
残
し
た
か

を
問
う
企
業
も
あ
り
、
二

重
規
範
に
な
っ
て
い
る
の

も
実
情
で
す
。
こ
れ
が
変

わ
り
、
昨
今
で
は
、
ど
の

よ
う
な
ワ
ー
ク
ス
タ
イ
ル

を
と
る
に
せ
よ
成
果
に
注

目
す
る
よ
う
に
な
っ
て
き

て
い
ま
す
。
こ
の
結
果
、

持
ち
帰
り
残
業
を
発
生
さ

せ
な
い
よ
う
に
管
理
職
に

は
仕
事
の
ア
サ
イ
ン
（
割

り
当
て
）
を
含
む
部
下
の

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
、
従
業
員

に
は
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
や
タ
イ
ム
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
の
ス
キ
ル
が
求
め
ら
れ
る
よ

う
に
な
っ
て
い
ま
す
。

市
川　

い
ま
、
企
業
は
人
手
不
足
を
深
刻

に
捉
え
て
い
ま
す
か
ら
、
労
働
に
対
す
る

価
値
観
が
変
わ
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。
意
識

改
革
が
進
め
ば
、
労
働
時
間
を
削
減
す
る

た
め
に
Ａ
Ｉ
、
Ｉ
ｏ
Ｔ
、
ロ
ボ
ッ
ト
と
い
っ

た
Ｉ
Ｃ
Ｔ
技
術
を
活
用
し
よ
う
と
い
う
動

き
に
な
り
ま
す
。
こ
れ
ま
で
人
間
を
疲
弊

さ
せ
て
い
た
よ
う
な
単
純
な
デ
ー
タ
入
力

作
業
と
い
っ
た
ル
ー
テ
ィ
ン
ワ
ー
ク
は
ロ

ボ
ッ
ト
が
担
う
、
と
い
う
こ
と
が
一
般
的

観
に
原
因
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
例
え
ば
、

多
く
の
企
業
の
人
事
評
価
の
本
質
は
戦
後

か
ら
変
わ
っ
て
い
ま
せ
ん
。
従
業
員
は
朝

会
社
に
来
て
、
夕
方
ま
で
い
れ
ば
仕
事
を

し
た
こ
と
に
な
り
ま
す
。
そ
の
一
方
で
、

テ
レ
ワ
ー
ク
の
従
業
員
は
成
果
を
出
し
て

い
て
も
「
朝
は
必
ず
出
社
せ
よ
」
な
ど
と

言
わ
れ
て
し
ま
う
。
こ
の
状
況
が
変
わ
ら

な
い
限
り
、
働
き
方
改
革
は
進
み
ま
せ
ん
。

働
き
方
改
革
は
、
Ｉ
Ｃ
Ｔ
技
術
の
発
展
も

重
要
で
す
が
、
価
値
観
、
意
識
そ
の
も
の

を
変
え
て
い
く
こ
と
が
必
要
で
す
。

小
豆
川　

意
識
改
革
は
非
常
に
重
要
で
す
。

こ
れ
ま
で
日
本
の
企
業
は
、
時
間
当
た
り

労
働
生
産
性
へ
の
関
心
が
あ
ま
り
あ
り
ま

せ
ん
で
し
た
。
し
か
し
、
昨
年
９
月
の
大

手
広
告
代
理
店
で
の
労
災
事
件
を
契
機
に
、

総
労
働
時
間
全
体
を
削
減
し
よ
う
と
い
う

動
き
が
進
ん
で
い
ま
す
。
労
働
時
間
の
削

減
圧
力
が
高
ま
る
中
、
仕
事
・
サ
ー
ビ
ス

の
質
を
落
と
せ
な
い
と
す
る
と
、
業
務
改

革
を
行
い
、
労
働
生
産
性
を
上
げ
ざ
る
を

得
ま
せ
ん
。
そ
の
た
め
働
き
方
改
革
を
真

剣
に
実
行
し
よ
う
と
い
う
意
識
改
革
が
進

ん
で
い
ま
す
。

　

人
事
評
価
も
変
わ
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。

に
な
る
は
ず
で
す
。

変
革
が
求
め
ら
れ
る
オ
フ
ィ
ス

小
豆
川　

働
き
方
改
革
の
中
で
テ
レ
ワ
ー

ク
が
注
目
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
テ
レ
ワ
ー

ク
は
在
宅
勤
務
だ
け
を
指
す
わ
け
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。
モ
バ
イ
ル
ワ
ー
ク
や
、
サ
テ

ラ
イ
ト
オ
フ
ィ
ス
、コ
ワ
ー
キ
ン
グ
ス
ペ
ー

ス
、
シ
ェ
ア
オ
フ
ィ
ス※

と
い
っ
た
職
場
以

外
の
さ
ま
ざ
ま
な
場
所
で
勤
務
す
る
ス
タ

イ
ル
の
総
称
で
す
。
近
年
、
企
業
が
テ
レ

ワ
ー
ク
を
行
う
従
業
員
向
け
に
サ
テ
ラ
イ

ト
オ
フ
ィ
ス
と
契
約
す
る
ケ
ー
ス
が
増
え

て
い
ま
す
。
従
業
員
に
と
っ
て
自
宅
は
必

ず
し
も
就
業
に
適
し
て
い
る
わ
け
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。
適
正
な
就
業
環
境
を
企
業
側

が
提
供
す
る
こ
と
で
従
業
員
の
働
く
場
所

の
選
択
肢
が
拡
が
っ
て
い
ま
す
。
あ
る
企

業
で
は
、
全
国
至
る
と
こ
ろ
に
ワ
ー
キ
ン

グ
ス
ペ
ー
ス
を
設
け
て
、
た
と
え
ば
、
従

業
員
が
地
方
の
実
家
で
夏
季
休
暇
を
過
ご

し
、
前
後
で
実
家
の
近
く
で
通
常
の
業
務

が
で
き
る
こ
と
も
可
能
に
な
っ
て
い
ま
す
。

休
暇
と
勤
務
を
う
ま
く
繋
ぎ
合
わ
せ
、
多

様
な
場
所
へ
の
移
動
が
活
発
に
な
る
と
、

都
市
を
本
拠
に
し
つ
つ
、
地
方
に
お
い
て

も
働
け
る
と
い
っ
た
新
た
な
就
業
形
態
が

可
能
に
な
り
ま
す
。

　

と
こ
ろ
で
私
は
、
来
年
あ
た
り
日
本
に

上
陸
す
る
と
い
わ
れ
て
い
る
米
国
の
「
Ｗ

ｅ 

Ｗ
ｏ
ｒ
ｋ
」
の
動
き
に
注
目
し
て
い
ま

す
。
Ｗ
ｅ 

Ｗ
ｏ
ｒ
ｋ
は
、
Ｉ
Ｃ
Ｔ
産
業
を

中
心
と
し
た
起
業
家
や
フ
リ
ー
ラ
ン
ス
向

け
の
コ
ワ
ー
キ
ン
グ
ス
ペ
ー
ス
を
提
供
す

巻 頭 対 談

技術進化の結果、
AI、IoTやロボットは普及前夜を迎えています。

こうした新しい技術を活用して働き方改革をさらに推進し、
ひいては労働生産性を向上させていくことが

問われています。
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六
本
木
、
渋
谷
な
ど
で
コ
ワ
ー
キ
ン
グ
ス

ペ
ー
ス
を
提
供
し
始
め
て
い
ま
す
。

技
術
革
新
を
受
け
入
れ
る

市
川　

政
府
の
働
き
方
改
革
実
行
計
画
に

は
、「
人
工
知
能
（
Ａ
Ｉ
）
な
ど
に
よ
る
第

４
次
産
業
革
命
が
働
く
人
に
求
め
ら
れ
る

ス
キ
ル
を
急
速
に
変
化
さ
せ
て
い
る
」
と

の
一
文
が
あ
り
ま
す
。
メ
デ
ィ
ア
で
は
Ａ

Ｉ
が
仕
事
を
奪
う
、
と
の
指
摘
が
あ
り
ま

す
が
、
私
は
逆
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
例

え
ば
、
プ
ロ
棋
士
は
Ａ
Ｉ
の
指
し
方
を
研

究
し
て
、
新
た
な
指
し
方
を
編
み
出
し
て

い
ま
す
。
人
間
の
新
た
な
能
力
を
Ａ
Ｉ
が

引
き
出
し
て
い
る
の
で
す
。
こ
れ
は
Ａ
Ｉ

に
よ
っ
て
新
た
な
仕
事
が
生
ま
れ
る
可
能

性
を
示
唆
し
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

　

今
後
、
第
４
次
産
業
革
命
が
進
展
す
る

中
に
あ
っ
て
は
、
モ
ノ
や
サ
ー
ビ
ス
だ
け

で
な
く
、
働
き
方
そ
の
も
の
に
つ
い
て
も
、

多
く
の
可
能
性
を
引
き
出
し
て
い
く
た
め

の
政
策
が
求
め
ら
れ
ま
す
。
一
例
と
し
て
、

テ
レ
ワ
ー
ク
の
普
及
に
向
け
た
労
働
基
準

法
の
改
革
が
あ
り
ま
す
。
昭
和
に
で
き
た

労
働
基
準
法
は
、
工
場
や
事
務
所
で
一
定

の
時
間
勤
務
す
る
と
い
っ
た
労
働
形
態
を

前
提
に
し
て
つ
く
ら
れ
て
い
ま
す
。
働
く

場
所
と
時
間
が
一
定
で
な
い
テ
レ
ワ
ー
ク

る
企
業
で
す
。
18
カ
国
52
都
市
に
２
１
８

カ
所
以
上
の
拠
点
を
持
ち
、
会
員
は
マ
イ

ク
ロ
ソ
フ
ト
や
デ
ル
な
ど
の
大
企
業
を
含

め
８
万
人
以
上
に
上
り
ま
す
。
Ｗ
ｅ 

Ｗ
ｏ

ｒ
ｋ
の
人
気
の
理
由
は
、
お
そ
ら
く
会
員

同
士
が
仕
事
を
し
な
が
ら
自
然
に
交
流
で

き
る
と
い
う
活
気
と
賑
わ
い
の
空
間
を

創
っ
て
い
る
か
ら
で
し
ょ
う
。
日
本
に
も

Ｗ
ｅ 

Ｗ
ｏ
ｒ
ｋ
の
よ
う
に
、
異
な
る
背
景

を
持
つ
人
た
ち
が
同
じ
空
間
で
仕
事
し
つ

つ
交
流
で
き
る
ス
ペ
ー
ス
が
あ
れ
ば
、
普

段
の
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
で
は
得
ら
れ
な
い
刺

激
を
得
て
新
た
な
発
想
が
生
ま
れ
、
起
業

家
が
増
え
て
い
く
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
最

近
、
日
本
の
コ
ワ
ー
キ
ン
グ
ス
ペ
ー
ス
で

も
、
定
期
的
に
交
流
会
を
開
催
し
て
様
々

な
人
た
ち
の
交
流
を
図
る
ケ
ー
ス
も
み
ら

れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

市
川　

Ｗ
ｅ 
Ｗ
ｏ
ｒ
ｋ
の
よ
う
な
、
自
宅

で
も
会
社
で
も
な
い
サ
ー
ド
プ
レ
イ
ス
の

よ
う
な
コ
ワ
ー
キ
ン
グ
ス
ペ
ー
ス
は
世
界

的
に
流
行
し
て
い
ま
す
。
東
京
で
も
人
気

が
あ
り
ま
す
。
こ
う
し
た
ス
ペ
ー
ス
を
つ

く
る
と
、
い
ろ
い
ろ
な
人
が
集
ま
っ
て
き

ま
す
。
誰
か
に
会
い
た
い
、
と
い
う
の
は

人
間
の
根
源
的
な
欲
求
な
の
か
も
し
れ
ま

せ
ん
。
働
き
方
改
革
が
進
ん
で
働
く
時
間

が
減
れ
ば
、
会
社
の
仕
事
が
終
わ
っ
た
後
、

コ
ワ
ー
キ
ン
グ
ス
ペ
ー
ス
に
行
き
、
そ
こ

で
の
対
面
で
の
交
流
を
楽
し
め
ま
す
。
交

流
を
通
じ
て
新
し
い
知
恵
を
得
る
こ
と
が

で
き
れ
ば
、
仕
事
に
も
役
に
立
つ
こ
と
が

多
い
で
し
ょ
う
。
不
動
産
会
社
も
こ
の
ト

レ
ン
ド
に
対
応
し
て
、
丸
の
内
、
日
本
橋
、

は
想
定
外
に
あ
る
わ
け
で
す
。
働
き
方
改

革
実
現
会
議
で
は
、
テ
レ
ワ
ー
ク
向
け
の

ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
を
改
訂
し
て
い
く
と
し
て

い
ま
す
が
、
労
働
基
準
法
そ
の
も
の
の
改

革
に
も
目
を
向
け
る
べ
き
で
し
ょ
う
。

　

世
界
は
非
常
に
速
く
動
い
て
い
ま
す
。

技
術
の
進
化
に
即
座
に
対
応
し
て
制
度
を

変
え
る
国
も
あ
れ
ば
、
日
本
の
よ
う
に
10

年
か
か
る
国
も
あ
り
ま
す
。
こ
れ
で
は
差

が
つ
く
一
方
で
す
。
わ
が
国
の
重
要
な
課

題
は
、技
術
の
進
歩
に
ス
ピ
ー
ド
感
を
も
っ

て
対
応
す
る
シ
ス
テ
ム
を
つ
く
る
こ
と
で

す
。
規
制
改
革
等
を
目
的
に
設
け
ら
れ
た

国
家
戦
略
特
区
も
迅
速
に
進
め
な
け
れ
ば

い
け
ま
せ
ん
。
技
術
の
進
化
に
対
し
て
、

受
け
入
れ
る
側
の
態
勢
整
備
が
求
め
ら
れ

ま
す
。

小
豆
川　

私
は
今
、
テ
レ
ワ
ー
ク
は
第
６

次
ブ
ー
ム
に
入
っ
て
い
る
と
考
え
て
い
ま

す
。５
回
の
ブ
ー
ム
が
あ
っ
て
も
テ
レ
ワ
ー

ク
は
な
か
な
か
浸
透
し
ま
せ
ん
で
し
た
。

今
回
は
政
府
が
Ｋ
Ｐ
Ｉ
（
業
績
指
標
）
を

設
定
す
る
と
と
も
に
、
働
き
方
改
革
へ
の

民
間
企
業
の
意
識
・
行
動
変
革
が
本
格
化

し
、
産
官
学
が
連
携
し
て
テ
レ
ワ
ー
ク
を

推
進
し
て
い
る
た
め
、
普
及
が
本
格
化
す

る
と
考
え
て
い
ま
す
。
何
よ
り
も
、
企
業

側
が
テ
レ
ワ
ー
ク
を
推
進
す
る
必
然
性
を

感
じ
て
い
る
と
こ
ろ
が
大
き
な
違
い
で

し
ょ
う
。
か
つ
て
は
、
Ｉ
Ｃ
Ｔ
技
術
の
使

い
勝
手
が
良
く
な
く
、
端
末
の
普
及
も
利

活
用
も
進
ん
で
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
現
在

で
は
、
い
つ
で
も
ど
こ
で
も
仕
事
が
で
き

る
環
境
が
整
い
、
文
書
、
メ
ー
ル
作
成
や

働き方改革は、
人と企業と社会が持続可能に成長していくために

必要な施策だと思います。
今後は、個人のメンタル・フィジカル両面を適正に管理し、

最適な状況を維持するICT技術が生まれることを
期待したいですね。

※
モ
バ
イ
ル
ワ
ー
ク
：
移
動
し
な
が
ら
仕
事
す
る

ス
タ
イ
ル
。
サ
テ
ラ
イ
ト
オ
フ
ィ
ス
：
本
拠
と
な

る
オ
フ
ィ
ス
と
は
離
れ
た
と
こ
ろ
に
設
置
さ
れ
た

オ
フ
ィ
ス
。
コ
ワ
ー
キ
ン
グ
ス
ペ
ー
ス
お
よ
び

シ
ェ
ア
オ
フ
ィ
ス
：
多
様
な
事
業
者
で
オ
フ
ィ
ス

ス
ペ
ー
ス
を
共
用
し
つ
つ
独
自
に
仕
事
が
で
き
交

流
も
で
き
る
空
間
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に
伴
っ
て
都
市
の
あ
り
方
も
大
き
く
変
わ

り
ま
す
。
毎
年
10
月
に
六
本
木
で
「
イ
ノ

ヴ
ェ
ー
テ
ィ
ヴ
・
シ
テ
ィ
・
フ
ォ
ー
ラ
ム

（Innovative City Forum

）」
が
開
催
さ

れ
て
い
ま
す
。
こ
の
フ
ォ
ー
ラ
ム
は
、

２
０
３
５
年
の
都
市
、
特
に
東
京
は
ど
ん

な
姿
に
な
る
か
と
い
う
テ
ー
マ
の
も
と
、

ア
ー
ト
や
デ
ザ
イ
ン
、
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
な

ど
の
分
野
で
先
進
的
な
活
動
を
し
て
い
る

内
外
の
専
門
家
が
参
加
し
て
議
論
す
る
も

の
で
す
。
昨
年
、
六
本
木
か
ら
虎
ノ
門
に

会
場
を
移
し
て
行
っ
た
同
フ
ォ
ー
ラ
ム
の

有
識
者
会
議
で
は
、
①
未
来
の
住
ま
い
方

②
未
来
の
仕
事
③
未
来
の
モ
ビ
リ
テ
ィ
④

未
来
の
エ
ン
タ
ー
テ
イ
ン
メ
ン
ト
―
と
い

う
四
つ
の
分
野
で
、
各
々
の
専
門
家
を
呼

ん
で
議
論
し
ま
し
た
。

Ｗ
ｅ
ｂ
会
議
が
気
軽
に
で
き
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。
手
軽
な
勤
怠
管
理
ツ
ー
ル
が

で
き
た
こ
と
で
、
勤
務
中
の
私
用
外
出
も

可
能
に
な
り
、
個
人
の
ニ
ー
ズ
に
対
応
し

た
、
適
正
な
労
働
時
間
管
理
が
で
き
る
よ

う
に
な
っ
て
い
ま
す
。
保
育
園
や
介
護
施

設
へ
の
送
迎
時
間
を
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
に
盛

り
込
み
、
便
利
な
場
所
で
業
務
を
続
け
る

と
い
っ
た
、
柔
軟
な
働
き
方
の
選
択
肢
が

拡
が
り
ま
す
。
こ
う
し
た
ツ
ー
ル
や
制
度
・

し
く
み
の
普
及
に
よ
っ
て
、
働
き
方
改
革

が
目
指
す
１
億
総
活
躍
社
会
が
実
現
で
き

る
と
期
待
し
て
い
ま
す
。

新
た
な
都
市
の
あ
り
方

市
川　

今
後
10
年
の
間
に
、
働
き
方
は
大

き
く
変
わ
っ
て
い
く
と
思
い
ま
す
。
そ
れ

　
「
未
来
の
住
ま
い
方
」
で
す
が
、
例
え
ば

料
理
の
作
り
方
が
一
変
し
ま
す
。
10
年
～

20
年
後
に
な
る
と
、
料
理
ブ
ッ
ク
で
食
べ

た
い
メ
ニ
ュ
ー
の
ボ
タ
ン
を
押
す
と
、
冷

蔵
庫
か
ら
食
材
を
選
ん
で
機
械
が
自
動
で

料
理
し
て
く
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。
冷

蔵
庫
に
は
、
ド
ロ
ー
ン
が
ス
ー
パ
ー
か
ら

自
動
的
に
配
送
し
て
補
充
を
し
ま
す
。
医

療
分
野
で
も
、
Ａ
Ｉ
な
ど
を
駆
使
し
た
予

防
医
療
が
進
み
、
人
々
の
健
康
は
維
持
さ

れ
、
老
化
の
制
御
が
進
む
と
思
わ
れ
ま
す
。

　
「
未
来
の
仕
事
」
も
大
き
く
変
わ
り
ま

す
。
Ｉ
Ｃ
Ｔ
技
術
が
さ
ら
に
進
化
す
れ
ば
、

い
っ
た
ん
は
仕
事
が
増
え
ま
す
が
、
労
働

時
間
が
劇
的
に
減
少
す
る
時
期
が
必
ず

や
っ
て
き
ま
す
。
私
は
そ
の
時
期
を
今
か

ら
10
年
後
ぐ
ら
い
と
予
測
し
て
い
ま
す
。

例
え
ば
、
Ａ
Ｉ
を
用
い
て
会
議
の
結
論
が

事
前
に
わ
か
る
と
し
た
ら
、
開
か
ず
に
す

む
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
働
く
時
間
が
減
れ

ば
、
い
ま
ま
で
自
然
と
親
し
む
こ
と
が
で

き
な
か
っ
た
都
市
の
住
民
が
自
然
と
触
れ

合
う
よ
う
に
な
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
会

議
が
な
く
な
っ
た
こ
と
で
、
か
え
っ
て
働

く
こ
と
、
人
と
共
に
仕
事
を
す
る
こ
と
に

喜
び
を
見
出
す
よ
う
に
な
る
か
も
し
れ
ま

せ
ん
。

　
「
未
来
の
モ
ビ
リ
テ
ィ
」
は
予
想
し
や

す
い
も
の
で
す
。
自
動
運
転
車
が
普
及
す

る
と
、
車
は
常
に
道
路
を
走
り
続
け
る
よ

う
に
な
り
ま
す
。
自
動
運
転
車
は
駐
車
し

な
く
て
も
よ
い
の
で
、
駐
車
場
は
少
な
く

て
す
み
ま
す
。
駐
車
場
が
必
要
な
く
な
れ

ば
、
都
市
の
あ
り
方
も
変
わ
り
ま
す
。
私

は
、
ま
ず
バ
ス
や
タ
ク
シ
ー
は
全
て
自
動

運
転
で
走
ら
せ
た
ら
い
い
と
思
い
ま
す
。

東
京
で
タ
ク
シ
ー
を
呼
ぶ
と
す
ぐ
に
来
て

く
れ
ま
す
が
、
地
方
で
は
な
か
な
か
来
な

い
。
自
動
運
転
の
タ
ク
シ
ー
が
至
る
と
こ

ろ
を
走
る
よ
う
に
な
る
と
、
一
番
近
い
と

こ
ろ
で
走
っ
て
い
る
タ
ク
シ
ー
が
す
ぐ
に

来
て
く
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。

　
「
未
来
の
エ
ン
タ
ー
テ
イ
ン
メ
ン
ト
」
に

つ
い
て
は
、
Ｉ
Ｃ
Ｔ
技
術
が
発
達
す
る
と
、

バ
ー
チ
ャ
ル
で
何
で
も
楽
し
む
こ
と
が
で

き
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。
そ
し
て
、
バ
ー

チ
ャ
ル
が
究
極
ま
で
進
化
し
た
時
、
人
々

が
望
む
の
は
リ
ア
ル
な
人
と
人
の
触
れ
合

い
で
し
ょ
う
。
人
と
の
交
流
が
最
高
の
エ

ン
タ
ー
テ
イ
ン
メ
ン
ト
に
な
る
か
も
し
れ

ま
せ
ん
。

小
豆
川　

Ｉ
Ｃ
Ｔ
技
術
の
進
化
に
よ
っ
て
、

多
く
の
業
務
が
流
通
し
、
新
た
な
ビ
ジ
ネ

ス
が
生
ま
れ
、
ま
す
ま
す
人
は
成
果
を
出

す
た
め
に
労
働
時
間
が
長
く
な
る
こ
と
も

あ
り
う
る
で
し
ょ
う
。
こ
う
し
た
働
き
方

は
持
続
可
能
と
は
い
え
ま
せ
ん
。
働
き
方

改
革
は
、
人
と
企
業
と
社
会
が
持
続
可
能

に
成
長
し
て
い
く
た
め
に
必
要
な
施
策
だ

と
思
い
ま
す
。今
後
は
、個
人
の
メ
ン
タ
ル
・

フ
ィ
ジ
カ
ル
両
面
を
適
正
に
管
理
し
、
最

適
な
状
況
を
維
持
す
る
Ｉ
Ｃ
Ｔ
技
術
が
生

ま
れ
る
こ
と
を
期
待
し
た
い
で
す
ね
。
企

業
も
、
多
様
な
人
材
が
活
躍
で
き
、
ス
ト

レ
ス
が
で
き
る
だ
け
軽
減
さ
れ
、
新
た
な

チ
ャ
レ
ン
ジ
が
ど
ん
ど
ん
生
ま
れ
て
成
長
・

発
展
す
る
よ
う
な
組
織
の
あ
り
方
が
求
め

ら
れ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

巻 頭 対 談

未来の仕事も大きく変わります。
ICT技術がさらに進化すれば、
いったんは仕事が増えますが、

労働時間が劇的に減少する時期が必ずやってきます。
私はその時期を今から10年後ぐらいと

予測しています。
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５
％
、わ
が
国
の
成
長
率
を
２

倍
の
年
５
％
を
続
け
た
と
し
て

も
、米
国
に
追
い
つ
く
に
は
20

年
近
く
か
か
る
。
米
国
と
同
じ

労
働
生
産
性
を
実
現
す
る
に

は
、無
駄
な
業
務
を
減
ら
し
つ

つ
、よ
り
多
く
の
付
加
価
値（
需

要
）を
産
み
出
し
、生
産
性
を
大

幅
に
向
上
し
て
い
く
必
要
が
あ

る
。

　

私
は
、Ａ
Ｉ
と
い
う
道
具
を

活
用
す
る
こ
と
で
、
仕
事（
需

要
）は
む
し
ろ
増
え
る
と
考
え

る
。
Ａ
Ｉ
を
使
う
こ
と
で
、こ
れ

ま
で
は
人
手
が
か
か
り
す
ぎ

て
、需
要
は
あ
っ
て
も
供
給
で

き
な
か
っ
た
サ
ー
ビ
ス
が
可
能

に
な
る
。
一
例
と
し
て
医
療
の

画
像
診
断
が
あ
る
。
画
像
判
断

Ａ
Ｉ
を
使
う
こ
と
で
、「
誰
に
で

も
あ
る『
ほ
く
ろ
』が
皮
膚
が
ん

に
な
る
か
ど
う
か
」と
い
っ
た
、膨
大
す
ぎ

て
看
過
さ
れ
て
い
た
よ
う
な
症
例
を
診
断

で
き
る
よ
う
に
な
る
。
Ａ
Ｉ
が「
病
変
可
能

性
あ
り
」と
判
断
し
た
ほ
く
ろ
を
、医
者
が

改
め
て
診
断
し
、治
療
す
れ
ば
、皮
膚
が
ん

を
未
然
に
防
げ
る
。
ほ
く
ろ
の
病
変
可
能
性

の
判
別
を
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
で
で
き
れ
ば
、

誰
で
も
診
断
を
受
け
る
だ
ろ
う（
需
要
の
増

加
）。
Ａ
Ｉ
に
よ
っ
て
、治
療
と
い
う
医
者
ら

し
い
仕
事
が
増
え
、が
ん
の
発
症
も
抑
え
ら

れ
る
。
生
産
性
も
大
幅
に
上
昇
す
る
。

　

医
者
だ
け
で
な
く
、普
通
の
人
の
働
き
方

も
変
わ
る
。
ホ
ワ
イ
ト
カ
ラ
ー
の
仕
事
は

も
っ
と
多
様
で
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
に
な
っ

て
い
く
。
い
ま
や
自
分
専
用
の
Ａ
Ｉ
エ
ー

ジ
ェ
ン
ト（
代
理
人
）が
、自
分
の
代
わ
り
に

航
空
機
の
チ
ケ
ッ
ト
手
配
や
、メ
ー
ル
の
自

然
な
返
信
を
し
て
く
れ
る
、と
い
っ
た
こ
と

が
可
能
に
な
り
つ
つ
あ
る
。
煩
雑
な
業
務

を
Ａ
Ｉ
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
が
肩
代
わ
り
し
て

く
れ
る
よ
う
に
な
れ
ば
、人
間
は
折
衝
や
交

渉
、合
意
形
成
、ア
イ
デ
ア
の
創
出
と
い
っ

た
人
間
な
ら
で
は
の
業
務
に
集
中
で
き
る
。

　

Ａ
Ｉ
を
使
え
ば
、顧
客
ア
ン
ケ
ー
ト
の
分

　

そ
も
そ
も
、人
間
の
仕
事
を
分
解
す
る

と
、機
械
化
・
自
動
化
で
き
る
部
分
、Ａ
Ｉ
が

担
え
そ
う
な
部
分
は
多
く
て
数
％
で
あ
る

こ
と
が
多
い
。
ア
パ
レ
ル
シ
ョ
ッ
プ
店
員
の

業
務
を
分
析
す
る
と
、接
客
現
場
だ
け
で
、

顧
客
へ
の
ア
プ
ロ
ー
チ
、ア
ピ
ー
ル
、試
着

へ
の
誘
い
、手
持
ち
服
や
ニ
ー
ズ
の
確
認
な

ど
、20
以
上
に
わ
た
る
。
こ
の
う
ち
Ａ
Ｉ
が

代
替
で
き
そ
う
な
の
は
、深
層
学
習
を
使
っ

た
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
ト
提
案
ぐ
ら
い
だ
。
Ａ

Ｉ
が
、ア
パ
レ
ル
店
員
の
仕
事
を
奪
う
と
は

と
う
て
い
考
え
に
く
い
。

　

わ
れ
わ
れ
が
考
え
な
け
れ
ば
い
け
な
い

の
は
、仕
事
が
奪
わ
れ
る
こ
と
を
心
配
す
る

よ
り
も
、仕
事（
需
要
）を
増
や
す
こ
と
、生

産
性（
労
働
生
産
性
）を
上
昇
さ
せ
る
こ
と

だ
。
わ
が
国
の
時
間
あ
た
り
労
働
生
産
性

（
名
目
）は
、米
国
の
３
分
の
２
程
度
し
か
な

い（
図
）。
仮
に
米
国
の
成
長
率
を
２
・

Ａ
Ｉ
は
仕
事
を
増
や
す
道
具

　

Ａ
Ｉ
の
定
義
は
様
々
だ
が
、お
お
ま
か
に

は
人
間
よ
り
も
賢
そ
う
な
機
能
と
い
え
る
。

賢
さ
を
支
え
る
の
は
、
計
算
機（
コ
ン

ピ
ュ
ー
タ
ー
）や
大
容
量
記
憶
装
置（
メ
モ

リ
ー
）だ
。
つ
ま
り
、Ａ
Ｉ
と
い
っ
て
も
そ

の
本
質
は「
道
具
」に
す
ぎ
な
い
。
メ
デ
ィ

ア
上
で
は
、Ａ
Ｉ
脅
威
論
が
唱
え
ら
れ
て
い

る
が
、Ａ
Ｉ
が
意
識
を
も
つ
よ
う
な
こ
と

は
、今
世
紀
中
に
は
起
き
な
い
だ
ろ
う
。
道

具
は
、性
能
が
向
上
し
て
も
、本
質
が
転
換

す
る
わ
け
で
は
な
い
。現
代
の
コ
ン
ピ
ュ
ー

タ
ー
は
、そ
の
性
能
は
指
数
関
数
的
に
向
上

し
た
が
、本
質
や
原
理
は
１
９
４
５
年
に
ノ

イ
マ
ン
が
唱
え
た
も
の
と
同
じ
だ
。
道
具

に
す
ぎ
な
い
Ａ
Ｉ
が
あ
た
か
も
人
格
を

も
っ
て
人
の
仕
事
の
全
局
面
を
代
替
す
る
、

と
い
う
こ
と
は
考
え
に
く
い
。

ク
ロ
ー
ズ
ア
ッ
プ

「
働
き
方
改
革
実
行
計
画
」
に
は
、「
人
工
知
能
（
Ａ
Ｉ
）
な
ど
に
よ
る
第
４
次
産
業
革
命※

が
働
く
人
に
求
め
ら

れ
る
ス
キ
ル
を
急
速
に
変
化
さ
せ
て
い
る
」
と
い
う
一
文
が
あ
る
。
第
４
次
産
業
革
命
（
I
o
T
、
ビ
ッ
グ
デ
ー

タ
、
人
工
知
能
、
ロ
ボ
ッ
ト
、
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
エ
コ
ノ
ミ
ー
等
）
の
進
展
に
よ
っ
て
、
人
々
の
働
き
方
は
ど
の

よ
う
に
変
わ
る
の
だ
ろ
う
か
。
長
年
、
人
工
知
能
研
究
に
携
わ
り
、
人
工
知
能
や
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
解
析
ソ
フ
ト

の
開
発
を
手
が
け
、
法
政
大
学
大
学
院
で
教
鞭
を
取
る
野
村
直
之
・
メ
タ
デ
ー
タ
社
長
に
、
Ａ
Ｉ
が
働
き
方
を

ど
の
よ
う
に
変
え
て
い
く
か
を
聞
い
た
。

Ａ
Ｉ
は
働
き
方
を
変
え
る
か

  

野
村
直
之
氏

※
動
力（
蒸
気
機
関
）を
獲
得
し
た
第
１
次
産
業
革
命
か
ら
、動
力
が
革
新
し
た（
電
力
・
モ
ー
タ
ー
）第
２
次
産
業
革
命
、コ
ン

ピ
ュ
ー
タ
ー
に
よ
る
自
動
化
が
進
ん
だ
第
３
次
産
業
革
命
を
経
て
、自
律
的
な
最
適
化
が
可
能
に
な
る（
大
量
の
情
報
を
基
に
人

工
知
能
が
自
ら
考
え
て
最
適
な
行
動
を
取
る
）社
会
・
経
済
構
造
の
実
現
が
第
４
次
産
業
革
命
と
さ
れ
る（
経
済
産
業
省「
新
産

業
構
造
ビ
ジ
ョ
ン
」
～
第
４
次
産
業
革
命
を
リ
ー
ド
す
る
日
本
の
戦
略
～
中
間
整
理
よ
り
）

法
政
大
学
大
学
院
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン・マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
研
究
科
兼
担
講
師

メ
タ
デ
ー
タ
社
長

資料出所　OECD.Statをもとに厚生労働省労働政策担当参事官室にて作成
	 （注）　	 1）労働生産性は、マンアワーベースで算出。
	 	 2）2005年から2013年までの平均値。

OECD諸国における労働生産性の水準
わが国の労働生産性は実質、名目ともにOECD諸国の中では低い水準となっている
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析
も
容
易
に
で
き
る
。
こ
れ
ま
で
分
析
の

対
象
と
す
る
に
は
あ
ま
り
に
膨
大
だ
っ
た

顧
客
の
声
を
分
析
し
、人
間
は
顧
客
の
ニ
ー

ズ
を
探
り
出
す
役
割
に
シ
フ
ト
し
て
い
く
。

顧
客
の
ニ
ー
ズ
に
見
合
う
製
品
や
サ
ー
ビ

ス
の
開
発
も
人
間
に
し
か
で
き
な
い
。
つ

ま
り
、人
間
の
仕
事
は
む
し
ろ
増
え
て
い
く
。

　

農
業
従
事
者
の
働
き
方
も
変
わ
る
。
広

大
な
田
ん
ぼ
を
ド
ロ
ー
ン
カ
メ
ラ
や
定
点

カ
メ
ラ
で
撮
影
す
れ
ば
、画
像
判
断
Ａ
Ｉ
が

稲
の
病
気
を
葉
っ
ぱ
の
一
枚
一
枚
ま
で
監

視
で
き
る
。
膨
大
な
田
ん
ぼ
を
、人
が
毎
日

見
回
る
よ
り
は
る
か
に
効
率
的
に
な
る
。

　

Ａ
Ｉ
は
、一
部
の
天
才
・
秀
才
が
開
発
し
、

使
っ
て
い
く
も
の
で
は
な
い
。普
通
の
人
が

使
う
こ
と
で
、精
度
が
向
上
し
た
り
、ま
っ

た
く
新
た
な
使
い
方
が
発
見
さ
れ
る
。
Ａ

Ｉ
が
お
す
す
め
を
提
示
す
る
レ
コ
メ
ン
ド

シ
ス
テ
ム
は
、普
通
の
消
費
者
が「
こ
の
レ

コ
メ
ン
ド
シ
ス
テ
ム
は
私
の
望
む
も
の
を

出
し
て
く
れ
な
い
」と
入
力
す
る
こ
と
が
Ａ

Ｉ
を
調
教
・
強
化
す
る
。
Ａ
Ｉ
を
Ａ
Ｐ
Ｉ

（
特
定
の
機
能
を
簡
単
に
使
え
る
仕
組
み
）

に
し
て
、イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
公
開
す
れ

ば
、様
々
な
新
サ
ー
ビ
ス
も
生
ま
れ
る
。
実

際
、あ
る
専
門
学
校
生
は
、当
社
が
開
発
し

た
感
情
分
析
Ａ
Ｉ
の
Ａ
Ｐ
Ｉ
を
使
っ
て
、感

情
で
動
く
ス
マ
ホ
の
カ
メ
ラ
ア
プ
リ
を
開
発

し
た
。ユ
ー
ザ
ー
が「
す
ご
い
」「
き
れ
い
」な

ど
の
声
を
発
す
る
と
、ス
マ
ホ
が
自
動
的
に

写
真
を
撮
影
す
る
と
い
う
も
の
だ
。
こ
う

し
た
新
サ
ー
ビ
ス
は
、Ａ
Ｐ
Ｉ
を
公
開
し
た

か
ら
こ
そ
生
ま
れ
た
も
の
だ
。

の
消
費
者
が
求
め
て
い
る「
付
加
価
値
」が

ど
の
よ
う
な
も
の
か
を
推
測
す
る
こ
と
も

可
能
だ
。
例
え
ば
、オ
フ
ィ
ス
を
探
し
て
い

る
テ
ナ
ン
ト
の
ニ
ー
ズ（
立
地
、広
さ
、賃

料
、機
能
）と
、市
場
で
供
給
さ
れ
て
い
る
オ

フ
ィ
ス
を
マ
ッ
チ
ン
グ
さ
せ
た
際
に
、強
い

需
要
が
存
在
し
て
い
る
に
も
か
か
わ
ら
ず

供
給
が
な
い
、い
わ
ば
理
想
の
オ
フ
ィ
ス
を

炙
り
出
せ
る
。
複
数
の
最
適
解
が
あ
り
う

る
が
、い
く
つ
か
の
最
適
解
を
人
間
が
選
べ

ば
よ
い
。

　

お
そ
ら
く
Ａ
Ｉ
、Ｉ
ｏ
Ｔ
が
身
近
に
な
っ

て
い
く
こ
と
で
、オ
フ
ィ
ス
も
自
由
な
使
い

方
が
で
き
る
よ
う
に
な
る
と
思
う
。
Ａ
Ｉ

を
使
う
こ
と
で
、オ
フ
ィ
ス
に
お
い
て
も
仮

想
的
な
個
人
空
間
を
創
る
と
い
っ
た
こ
と

が
可
能
に
な
る
は
ず
だ
。
例
え
ば
、空
調
や

Ｂ
Ｇ
Ｍ
を
個
々
の
ワ
ー
カ
ー
に
カ
ス
タ
マ

イ
ズ
す
る
と
い
っ
た
こ
と
が
考
え
ら
れ
る
。

　

か
つ
て
、テ
レ
ビ
電
話
会
議
は
実
用
的
で

な
か
っ
た
。
い
ま
や
モ
ニ
タ
ー
の
解
像
度
が

向
上
し
、音
声
と
画
像
の
タ
イ
ム
ラ
グ
が
な
く

な
っ
た
こ
と
で
、あ
た
か
も
現
実
に
会
議
を

行
っ
て
い
る
よ
う
に
な
っ
た
と
感
じ
る
。
Ａ

Ｉ
も
、実
際
に
活
用
さ
れ
て
い
く
こ
と
で
、違

和
感
な
く
利
用
さ
れ
て
い
く
だ
ろ
う
。（
談
）

野村直之（のむら・なおゆき）

法政大学大学院イノベーション・マネジメン
ト研究科兼担講師
メタデータ株式会社代表取締役社長

1984年東京大学工学部(計数工学科
数理工学専修)卒。1984〜1996年
NEC	C&C	研究所。1993〜1994年
マサチューセッツ工科大・人工知能研究
所客員研究員。1997〜2001年ジャス
トシステム開発本部。2003〜2005年
リコー・ソフトウェア研究開発本部・課長研
究員。2003〜2009年	法政大学大学
院イノベーション・マネジメント研究科客員
教授。CICC	近隣諸国機械翻訳プロジェ
クト兼務出向、EDR	日本電子化辞書研
究所出向など。NEC、EDR、マサチュー
セッツ工科大ならびにジャストシステム時
代の研究業績をもとに2002年理学博士
号取得（九州大学）。2005年メタデータ
設立。

失
業
の
発
生
に
も

Ａ
Ｉ
を
活
用
で
き
る

　

も
ち
ろ
ん
、コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
と
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
が
電
話
オ
ペ
レ
ー
タ
ー
を
消

失
さ
せ
た
よ
う
に
、Ａ
Ｉ
の
登
場
で
減
る
仕

事
も
あ
る
だ
ろ
う
。
自
動
車
の
完
全
自
動

運
転
が
可
能
に
な
れ
ば
、タ
ク
シ
ー
ド
ラ
イ

バ
ー
や
ト
ラ
ッ
ク
ド
ラ
イ
バ
ー
の
雇
用
が

小
さ
く
な
る
可
能
性
は
否
定
で
き
な
い
。

た
だ
し
、Ａ
Ｉ
は
そ
う
し
た
労
働
者
を
新
た

な
仕
事
に
誘
導
す
る
こ
と
も
で
き
る
。
人

と
仕
事
を
結
び
付
け
る「
マ
ッ
チ
ン
グ
」は

Ａ
Ｉ
が
得
意
と
す
る
と
こ
ろ
だ
。マ
ッ
チ
ン

グ
は
、ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
解
析
の
一
分
野
で
、

複
数
の
属
性
を
も
つ
標
本
の
母
集
団
と
別

の
集
団
を
比
較
し
、属
性
が
見
合
う
標
本
を

抽
出
す
る
も
の
だ
。
例
え
ば
、10
万
人
の
母

集
団
か
ら
、あ
る
１
０
０
０
人
の
属
性
と
見

合
い
に
な
る
４
０
０
０
人
を
抽
出
す
る
と

い
っ
た
こ
と
を
指
す
。
一
つ
ひ
と
つ
の
属
性

を
確
認
し
て
い
く
計
算
手
法
で
は
、計
算
量

が
膨
大
に
な
り
、コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
で
も
難

し
く
な
っ
て
し
ま
う
。
当
社
が
開
発
し
た

Ａ
Ｉ
を
使
え
ば
、10
万
人
単
位
で
も
短
時
間

で
マ
ッ
チ
ン
グ
が
可
能
に
な
る
。
失
業
し

た
人
の
ス
キ
ル
や
能
力
、希
望
職
種
・
年
収

な
ど
に
見
合
う
企
業
を
紹
介
で
き
れ
ば
、ス

ム
ー
ズ
な
労
働
移
動
が
可
能
に
な
る
か
も

し
れ
な
い
。

オ
フ
ィ
ス
に
も
変
革

　

マ
ッ
チ
ン
グ
シ
ス
テ
ム
を
使
え
ば
、多
く

マッチングのイメージ
（メタデータ　xTechの資料より）

xTechによる最適マッチング=99.8％従来法と一致

01
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コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
自
体
の
価
値

　

私
は
コ
ー
チ
ン
グ
の
専
門
家
と
し
て
、
こ
れ

ま
で
2
0
0
人
以
上
の
経
営
者
に
エ
グ
ゼ
ク

テ
ィ
ブ
・
コ
ー
チ
ン
グ
を
行
っ
て
き
た
。
コ
ー

チ
ン
グ
と
は
、
対
話
を
通
じ
て
対
象
者
（
企
業
）

の
自
発
性
を
引
き
出
す
手
法
の
こ
と
だ
。
対
象

者
と
対
面
で
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
行
い
、

対
象
者
の
新
た
な
目
標
設
定
や
行
動
を
支
援
し
、

成
果
を
挙
げ
る
こ
と
を
目
指
す
。
経
営
者
個
人

だ
け
で
な
く
、
企
業
組
織
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
の
活
性
化
も
支
援
し
て
い
る
。

　
コ
ー
チ
ン
グ
に
お
い
て
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
は
目
的
を
達
成
す
る
た
め
の
手
段
と
し
て
活

用
さ
れ
て
い
る
。
し
か
し
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
は
手
段
と
し
て
だ
け
で
な
く
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
自
体
に
価
値
が
あ
る
も
の
だ
。
人
に
と
っ

て
、
誰
か
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
る
こ

と
自
体
が
大
き
な
価
値
を
も
た
ら
す
。
と
り
わ

け
、
対
面
で
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
価
値

が
大
き
い
。
例
え
ば
、「
何
か
を
依
頼
し
た
と
き

の
成
功
率
は
、
メ
ー
ル
よ
り
も
対
面
で
の
依
頼

の
方
が
34
倍
高
い
」
と
い
う
実
験
結
果
が
あ
る
。

コ
ー
ネ
ル
大
学
で
組
織
行
動
学
を
研
究
す
る
ボ

ン
ズ
教
授
ら
が
発
表
し
た
も
の
だ
。
対
面
で
の

依
頼
が
成
功
し
や
す
い
の
は
、
交
換
で
き
る
情

報
量
が
圧
倒
的
に
多
い
こ
と
に
加
え
、
互
い
の

承
認
欲
求
が
満
た
さ
れ
る
か
ら
だ
ろ
う
。
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
は
、
大
別
す
る
と
バ
ー
バ
ル

（
v
e
r
b
a
l
）
も
し
く
は
ノ
ン
バ
ー
バ
ル

（
n
o
n 

v
e
r
b
a
l
）
な
も
の
に
分
か
れ
る
。

バ
ー
バ
ル
は
言
語
で
伝
え
る
も
の
、
ノ
ン
バ
ー

バ
ル
は
表
情
や
し
ぐ
さ
で
伝
え
る
も
の
だ
。
言

語
情
報
よ
り
も
、
表
情
や
し
ぐ
さ
の
方
が
、
多

く
の
情
報
を
交
換
で
き
る
。
対
面
で
話
す
と
、

喜
怒
哀
楽
な
ど
多
く
の
情
報
を
得
ら
れ
る
。
加

え
て
、
人
は
対
面
で
話
す
と
、
雑
談
を
す
る
こ

と
が
多
い
。
雑
談
を
交
わ
す
と
、
互
い
の
考
え

方
や
背
景
を
知
る
こ
と
が
で
き
る
。
雑
談
に
よ
っ

て
互
い
を
認
め
合
い
、
承
認
欲
求
が
満
た
さ
れ

働
き
方
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
関
係

中
央
大
学
大
学
院
戦
略
経
営
研
究
科
客
員
教
授
　
コ
ー
チ・エ
ィ
取
締
役

視
点

論
点

粟
津
恭
一郎
氏

る
こ
と
に
も
繋
が
る
。

　

人
は
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
そ
の
も
の
が

重
要
だ
と
知
っ
て
い
る
か
ら
こ
そ
、
多
く
の
効

用
を
得
ら
れ
る
対
面
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を

重
視
し
て
い
る
と
言
え
る
。

働
き
方
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
関
係

　

職
場
に
お
い
て
対
面
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

を
増
や
し
て
い
く
こ
と
は
、
働
き
方
改
革
が
目

指
す
労
働
生
産
性
の
向
上
に
繋
が
る
。
職
場
で

の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
は
、
メ
ー
ル
や
電

話
、
対
話
、
複
数
人
で
の
会
話
、
そ
し
て
雑
談

な
ど
が
あ
る
。
な
か
で
も
雑
談
は
、
労
働
生
産

性
を
向
上
さ
せ
る
効
果
が
あ
る
と
言
わ
れ
て
い

る
。
M
I
T
メ
デ
ィ
ア
ラ
ボ
の
ペ
ン
ド
ラ
ン
ド

教
授
は
、
雑
談
と
労
働
生
産
性
に
つ
い
て
の
研

究
結
果
を
発
表
し
て
い
る
。
同
教
授
が
バ
ン
ク
・

オ
ブ
・
ア
メ
リ
カ
の
コ
ー
ル
セ
ン
タ
ー
の
従
業

員
（
オ
ペ
レ
ー
タ
ー
）
の
行
動
を
計
測
し
た
と

こ
ろ
、
マ
ニ
ュ
ア
ル
を
確
認
す
る
従
業
員
や
メ
ー

ル
で
指
示
を
仰
ぐ
従
業
員
よ
り
も
、
同
僚
と
雑

談
を
交
わ
す
従
業
員
の
方
が
高
い
労
働
生
産
性

を
示
し
た
と
い
う
。
こ
う
し
た
結
果
が
現
れ
た

の
は
、
同
僚
と
の
雑
談
の
方
が
、
課
題
解
決
に

向
け
て
よ
り
多
く
の
情
報
を
得
ら
れ
る
か
ら
だ

ろ
う
。
こ
の
結
果
を
受
け
て
、
バ
ン
ク
・
オ
ブ
・

ア
メ
リ
カ
で
は
コ
ー
ル
セ
ン
タ
ー
の
従
業
員
の

休
憩
を
一
致
さ
せ
る
よ
う
に
し
た
と
い
う
。

　

ま
た
、
米
国
ペ
ン
・
ス
テ
ー
ト
大
学
の
K
・

J
・
ガ
ー
ゲ
ン
名
誉
教
授
（
心
理
学
）
は
、
企

業
に
対
す
る
従
業
員
の
忠
誠
心
や
満
足
度
は
、

従
業
員
間
の
会
話
や
雑
談
の
量
と
相
関
関
係
に

あ
る
と
し
て
い
る
。つ
ま
り
、
従
業
員
間
の
会
話

や
雑
談
を
増
や
す
こ
と
が
従
業
員
の
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
を
向
上
さ
せ
、
ひ
い
て
は
労
働
生
産
性

の
向
上
に
繋
げ
ら
れ
る
可
能
性
を
示
し
て
い
る
。

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
増
大
の
た
め
に

　

近
年
、
雑
談
の
効
用
に
注
目
し
て
、
従
業
員

間
の
雑
談
を
増
や
す
工
夫
を
行
う
企
業
が
増
え

て
い
る
。
工
夫
の
一
つ
と
し
て
、
オ
フ
ィ
ス
に

音
楽
を
流
す
企
業
が
増
え
て
い
る
。
人
は
、
静

か
過
ぎ
る
環
境
で
は
あ
ま
り
話
を
し
な
い
が
、

喫
茶
店
の
よ
う
に
適
度
に
音
が
あ
る
環
境
で
は

話
し
や
す
い
こ
と
が
知
ら
れ
て
い
る
。
他
に
も
、

机
を
固
定
し
な
い
フ
リ
ー
ア
ド
レ
ス
を
導
入
し

て
い
る
企
業
も
多
い
。
フ
リ
ー
ア
ド
レ
ス
に
す

る
こ
と
で
、
あ
ま
り
話
を
し
た
こ
と
の
な
い
人

と
の
雑
談
を
促
進
す
る
。
フ
リ
ー
ア
ド
レ
ス
は
、

社
内
に
交
流
を
起
こ
し
て
新
し
い
ア
イ
デ
ア
を

醸
成
し
て
い
こ
う
と
い
う
目
論
見
も
あ
る
。
な

お
、
こ
れ
ら
の
工
夫
は
す
べ
て
、
普
段
就
業
し

「
働
き
方
改
革
実
行
計
画
」は
、職
場
環
境
の
整
備
に
関
し
て
は「
上
司
や
同
僚
と
の
良
好
な
人
間
関
係

づ
く
り
」が
重
要
だ
と
し
て
い
る
。
人
間
関
係
を
つ
く
っ
て
い
く
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
充
実
は
、

労
働
生
産
性
に
も
好
影
響
を
及
ぼ
す
と
さ
れ
る
。
働
き
方
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
と
の
関
係
に
つ

い
て
、職
場
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
つ
い
て
詳
し
い
中
央
大
学
大
学
院
戦
略
経
営
研
究
科
客
員
教

授
を
務
め
る
コ
ー
チ
・
エ
ィ 

エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
コ
ー
チ
の
粟
津
恭
一
郎
氏
に
聞
い
た
。
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て
い
る
場
所
で
雑
談
を
増
や
そ
う
と
す
る
も
の

だ
。
企
業
に
よ
っ
て
は
、
雑
談
の
た
め
の
専
用

ス
ペ
ー
ス
を
設
け
て
い
る
と
こ
ろ
も
あ
る
が
、

専
用
ス
ペ
ー
ス
を
設
け
た
か
ら
と
い
っ
て
必
ず

し
も
雑
談
が
増
え
る
わ
け
で
は
な
い
。
重
要
な

こ
と
は
、
雑
談
が
多
い
環
境
を
通
常
の
状
態
に

す
る
こ
と
だ
。
発
想
を
転
換
し
て
、
集
中
し
て

作
業
が
で
き
る
ス
ペ
ー
ス
を
就
業
ス
ペ
ー
ス
と

は
別
に
設
け
る
企
業
も
あ
る
。

　

I
o
T
や
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
を
活
用
し
た
手
法

も
登
場
し
て
い
る
。
従
業
員
間
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
量
を
視
覚
化
し
、
共
有
す
る
こ
と
で
そ

の
量
を
増
進
さ
せ
て
い
く
手
法
だ
。
こ
れ
ま
で

に
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
量
の
少
な
い
従
業

員
は
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
が
低
下
し
、
休
職
や
退

職
に
至
る
こ
と
が
多
い
こ
と
な
ど
が
わ
か
っ
て

い
る
。
そ
う
し
た
結
果
を
踏
ま
え
な
が
ら
、
従

業
員
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
改
善
も
組
織
全
体
で

取
り
組
め
る
よ
う
に
な
る
。

　

私
が
役
員
を
務
め
る
コ
ー
チ
・
エ
ィ
で
は
、

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
量
を
視
覚
化
す
る

ツ
ー
ル
を
開
発
し
た
。
測
定
機
器
を
従
業
員
に

装
着
さ
せ
て
、
誰
と
ど
れ
だ
け
話
し
た
か
を
測

定
・
分
析
す
る
。
こ
の
分
析
結
果
を
組
織
図
化

し
て
顧
客
企
業
に
提
供
し
て
い
る（
図
）。
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
量
を
視
覚
化
す
る
こ
と
で
、
組

織
全
体
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
増
や
す
施

策
や
、
従
業
員
の
休
職
・
離
職
へ
の
予
防
策
も

講
じ
る
こ
と
が
で
き
る
。
例
え
ば
、
管
理
職
間

の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
不
足
が
原
因
で
経
営

者
の
指
示
が
一
般
社
員
に
伝
わ
ら
ず
、
情
報
を

補
う
た
め
に
一
般
社
員
同
士
が
余
分
な
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
っ
て
い
る
、
と
い
っ
た
ケ
ー

ス
が
あ
る
。
こ
う
し
た
課
題
も
、
視
覚
化
に
よ
っ

て
組
織
全
体
が
課
題
を
共
有
し
、
自
発
的
に
改

善
で
き
る
。

コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョン
の
場
と
し
て
の
オ
フ
ィ
ス

　

今
後
、
テ
レ
ワ
ー
ク
な
ど
の
新
た
な
働
き
方

が
進
行
し
て
も
、
オ
フ
ィ
ス
は
対
面
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
の
「
場
」
と
し
て
必
要
不
可
欠
だ
。

対
面
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
は
、
従
業
員
の
企

業
に
対
す
る
帰
属
意
識
を
醸
成
し
、
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
を
維
持
さ
せ
る
。
そ
の
た
め
、
テ
レ
ワ
ー

ク
を
行
う
従
業
員
や
、
産
休
・
育
休
中
の
従
業

員
に
も
、
負
担
に
な
ら
な
い
頻
度
で
オ
フ
ィ
ス

に
来
て
も
ら
う
こ
と
が
重
要
だ
。
テ
レ
ワ
ー
ク

の
社
員
に
対
し
て
は
雑
談
の
で
き
る
よ
う
な
会

議
に
出
席
し
て
も
ら
う
こ
と
や
、
産
休
・
育
休

中
の
社
員
に
は
社
内
で
食
事
会
な
ど
に
参
加
し

て
も
ら
う
と
い
っ
た
こ
と
が
考
え
ら
れ
る
。

　

働
く
場
に
お
い
て
は
、
空
間
を
共
有
す
る
こ

と
が
重
要
に
な
る
。
テ
レ
ビ
電
話
や
テ
レ
ビ
会

議
で
は
交
換
で
き
る
情
報
に
限
り
が
あ
る
。
何

よ
り
雑
談
が
生
じ
に
く
い
。
テ
レ
ビ
電
話
で
は
、

人
は
時
間
を
気
に
し
て
し
ま
う
。
雑
談
に
時
間

を
使
う
の
は
も
っ
た
い
な
い
と
感
じ
、
議
題
に

つ
い
て
し
か
話
さ
な
い
よ
う
に
な
る
。
し
か
し
、

空
間
を
共
有
し
た
会
議
で
交
わ
さ
れ
る
雑
談
の

中
に
は
、
新
し
い
ア
イ
デ
ア
や
10
年
後
の
自
社

の
展
望
と
い
っ
た
長
期
的
な
課
題
が
含
ま
れ
て

い
る
こ
と
が
多
い
。
こ
れ
は
企
業
の
成
長
に
と
っ

て
非
常
に
重
要
な
こ
と
だ
。

　
人
間
は
、「
協
力
す
る
種
」と
称
さ
れ
る
。コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
り
な
が
ら
働
い
て
き
た
長

い
歴
史
を
持
っ
て
い
る
。
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
の
改
善
が
、
働
き
方
改
革
の
目
指
す
労
働
生

産
性
向
上
を
も
た
ら
す
だ
ろ
う
。（
談
）

1968年滋賀県生まれ。早稲田大学
大学院アジア太平洋研究科国際経営
学専攻修了（経営学修士）。ソニーに
て人事、経営戦略等を担当。イギリス
現地法人及びソニーヨーロッパ本社（ベ
ルリン）に駐在し、東欧・ロシア地域を対
象に販売会社や工場設立時の人事諸
制度の企画・導入を行なう。帰国後、
経営戦略グループにてネットワーク技術
を使った新規事業開発プロジェクトを担
当。新商品・サービスの企画、合弁会
社設立交渉等を行なう。2004年にコー
チ・エィ入社。2010年取締役就任。
2011年より中央大学大学院戦略経営
研究科客員教授を務める。国際コーチ
連盟プロフェッショナル認定コーチ。著
書に『「良い質問」をする技術』（2016
年、ダイヤモンド社）。

中央大学大学院戦略経営研究科客員教授
コーチ・エィ 取締役、エグゼクティブコーチ
粟津恭一郎（あわづ・きょういちろう）
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世
界
有
数
の
美
し
い
都
市

　

リ
オ
デ
ジ
ャ
ネ
イ
ロ
と
い
う
都
市
は
、別
格
の
強
烈

な
個
性
を
放
っ
て
い
る
。
特
筆
す
べ
き
は
そ
の
ラ
ン
ド
ス

ケ
ー
プ
の
美
し
さ
で
あ
る
。
初
め
て
リ
オ
デ
ジ
ャ
ネ
イ
ロ

を
訪
れ
た
時
の
衝
撃
は
忘
れ
ら
れ
な
い
。
都
心
部
の

す
ぐ
そ
ば
に
立
地
す
る
サ
ン
ト
ス・
ド
ゥ
モ
ン
空
港
へ
降
り

た
っ
た
私
を
迎
え
た
の
は
、片
麻
岩
の
奇
岩（
コ
ル
コ
バ
ー

ド
）が
美
し
い
青
色
の
湾
に
対
し
て
屹
立
す
る
素
晴
ら

し
い
景
勝
で
あ
っ
た
。
そ
の
自
然
景
観
は
、も
し
こ
こ
に

都
市
が
つ
く
ら
れ
な
か
っ
た
ら
間
違
い
な
く
国
立
公
園

に
指
定
さ
れ
た
だ
ろ
う
に
、と
思
う
ほ
ど
特
別
な
も
の

で
あ
っ
た
が
、後
に
そ
の
奇
岩
の
周
辺
は
国
立
公
園
に

指
定
さ
れ
て
い
る
こ
と
を
知
っ
て
納
得
し
た
覚
え
が
あ
る

（
チ
ジ
ュ
カ
国
立
公
園
。
世
界
遺
産
に
も
指
定
さ
れ
て

い
る
）。
そ
れ
に
し
て
も
、人
口
6
0
0
万
人
以
上
を
擁

し
、大
都
市
圏
で
は
1
2
3
0
万
人
が
生
活
す
る
メ
ガ

ロ
ポ
リ
ス
の
ど
真
ん
中
が
国
立
公
園
で
あ
る
よ
う
な
都

市
は
唯
一
無
二
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。
バン
ク
ー
バ
ー
や

サ
ン
フ
ラ
ン
シ
ス
コ
、シ
ド
ニ
ー
、リ
ス
ボ
ン
な
ど
、そ
の
景

観
の
美
し
さ
が
讃
え
ら
れ
る
都
市
は
世
界
に
あ
る
が
、ど

Rio de Janeiro
第�回

Worldwide 
City Report

ワールド・ワイド・シティレポート

2016年に南米大陸で初のオリンピック・パラリンピック開催地となった
ブラジルの大都市・リオデジャネイロ。

かつての首都であったリオは、人口600万人を擁し、
世界遺産を抱える観光都市・港湾都市だ。
景観と都市計画に秀でたリオは、

五輪開催と併せて大規模な都市開発を行い、さらに魅力を高めた。
サンバやサッカー、ブラジル音楽、映画など

ブラジル文化を象徴する都市として知られるリオデジャネイロを紹介する。

コルコバードからのリオの展望。真ん中に屹立しているのが奇岩ポン・ヂ・アスーカル

明治学院大学経済学部教授

服部圭郎 氏

五輪を機に100年の計画を実行する
リオデジャネイロ

旧市街地（ポルト・マラビーリャ）を代表するノッサ・セニョーラ・ダ・カンデラーリア教
会とウォーターフロントの間には高架高速道路が走っていたが、現在は地下化さ
れ、都心部とウォーターフロントに繋がりができた

イパネマ海岸はホノルルをも凌ぐ素晴らしいビーチ・リゾート
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オ
デ
ジ
ャ
ネ
イ
ロ
港
も
貨
物

取
扱
量
で
は
三
番
目
で
あ

る
。
1
9
6
0
年
に
は
首

都
の
座
も
失
っ
た
。
し
か
し
、

そ
れ
で
も
ブ
ラ
ジ
ル
と
い
う

国
を
最
も
象
徴
し
て
い
る
都

市
は
、21
世
紀
に
お
い
て
も

リ
オ
デ
ジ
ャ
ネ
イ
ロ
で
あ
る
こ

と
は
異
論
を
待
た
な
い
。
ブ

ラ
ジ
ル
と
い
う
国
を
イ
メ
ー

ジ
し
た
時
に
人
々
の
頭
に
浮

か
ぶ
の
は
、
サ
ッ
カ
ー
、
カ
ー

ナ
バル（carnava
l
）、
ブ

ラ
ジ
ル
音
楽
で
あ
ろ
う
。
そ
し
て
、こ
れ
ら
ブ
ラ
ジ
ル
の

イ
メ
ー
ジ
が
見
事
、リ
オ
デ
ジ
ャ
ネ
イ
ロ
に
は
集
約
さ
れ

て
い
る
。
世
界
最
大
規
模
の
サ
ッ
カ
ー
・
ス
タ
ジ
ア
ム
で

あ
る
エ
ス
タ
ジ
オ・
ド・マ
ラ
カ
ナ
ン
が
立
地
し
、世
界
最
大

規
模
の
カ
ー
ナ
バル
が
開
催
さ
れ
、ボ
サ
ノ
バ
、シ
ョ
ー
ロ
と

い
っ
た
世
界
的
に
流
行
し
た
ブ
ラ
ジ
ル
音
楽
を
産
み
だ
し

た
。『
黒
い
オ
ル
フ
ェ
』、『
セ
ン
ト
ラ
ル・ス
テ
ー
シ
ョ
ン
』、『
シ

テ
ィ
・
オ
ブ
・
ゴ
ッ
ド
』と
い
う
ブ
ラ
ジ
ル
を
代
表
す
る
映

画
作
品
は
リ
オ
デ
ジ
ャ
ネ
イ
ロ
を
舞
台
と
し
て
い
る
。
リ

オ
デ
ジ
ャ
ネ
イ
ロ
は
都
市
文
化
を
育
む
、人
の
感
性
を

刺
激
す
る
と
い
っ
た
孵
化
器
と
し
て
の
機
能
が
、特
別
に

秀
で
て
い
る
の
で
は
な
い
か
と
思
わ
れ
る
。

五
輪
を
契
機
に
1
0
0
年
の
計
を
実
行

　

そ
の
よ
う
な
文
脈
で
捉
え
る
と
、南
米
で
最
初
の
オ

リ
ン
ピ
ッ
ク
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
が
リ
オ
デ
ジ
ャ
ネ
イ
ロ
で
開

催
さ
れ
た
の
は
必
然
で
あ
っ
た
と
考
え
ら
れ
る
。
そ
し
て
、

リ
オ
デ
ジ
ャ
ネ
イ
ロ
は
五
輪
を
契
機
と
し
て
、ア
ル
ヴ
ァ
ス

大
統
領
以
来
の
都
市
の
大
改
造
を
手
が
け
た
。
バル
セ

ロ
ナ
五
輪
を
参
考
と
し
て
、同
五
輪
の
関
係
者
を
招
聘

し
て
都
市
計
画
を
策
定
し
、東
京
の
コ
ン
パ
ク
ト
五
輪
と

は
正
反
対
の
ア
プ
ロ
ー
チ
で
、郊
外
の
４

地
区（
バ
ラ・ダ・チ
ジ
ュ
カ
、デ
オ
ド
ロ
、マ
ラ

カ
ナ
ン
、コ
パ
カ
バ
ー
ナ
）に
会
場
を
分
散
さ

せ
、こ
れ
ま
で
投
資
が
遅
れ
て
い
た
周
縁

部
の
開
発
を
促
す
と
同
時
に
、都
心
部
で

あ
る
ポ
ー
ト・マ
ラ
ビ
ー
リ
ャ
の
ウ
ォ
ー
タ
ー

フ
ロ
ン
ト
を
大
変
貌
さ
せ
る
。
５
０
０
ha

と
い
う
リ
オ
発
祥
の
土
地
を
中
心
と
し

た
広
大
な
地
域
に
お
い
て
、高
速
道
路
を

地
下
化
し
、水
際
へ
の
ア
ク
セ
ス
を
確
保

し
、魅
力
的
な
集
客
装
置
と
都
市
デ
ザ

イ
ン
に
よ
る
ア
メ
ニ
テ
ィ
の
向
上
に
よ
っ
て
、

産
業
と
軍
事
の
た
め
の
土
地
利
用
か
ら

人
々
が
集
い
、憩
う
公
共
空
間
へ
と
転
換
さ
せ
て
い
る
。

　

五
輪
選
手
村
の
た
め
に
つ
く
っ
た
分
譲
用
マ
ン
シ
ョ
ン

が
売
れ
な
い
こ
と
や
、競
技
施
設
が
再
利
用
さ
れ
ず
放

置
さ
れ
て
い
る
こ
と
が
報
道
さ
れ
る
な
ど
、経
営
面
で
は

問
題
が
少
な
く
な
い
リ
オ
五
輪
で
あ
っ
た
が
、そ
れ
を
口

実
と
し
て
、1
0
0
年
の
計
を
一
挙
に
や
り
遂
げ
て
し

ま
っ
た
。
そ
れ
は
、オ
ー
ス
マ
ン
の
パ
リ
大
改
造
を
も
彷
彿

さ
せ
る
都
市
計
画
的
な
偉
業
で
は
な
か
っ
た
の
か
、と
個

人
的
に
は
考
え
て
い
る（
オ
ー
ス
マ
ン
も
パ
リ
に
大
赤
字

を
も
た
ら
す
）。

Photo
&

Essay

こ
も
リ
オ
デ
ジ
ャ
ネ
イ
ロ
に
は
及
ば
な
い
。
そ
れ
は
、ま
さ

に
絶
世
の
美
女
を
彷
彿
さ
せ
る（
都
市
の
名
前
は
男
性

形
で
は
あ
る
が
）。

　

そ
し
て
、ラ
ン
ド
ス
ケ
ー
プ
の
美
し
さ
だ
け
で
な
く
、

ビ
ー
チ
・
リ
ゾ
ー
ト
と
し
て
も
秀
で
て
お
り
、ホ
ノ
ル
ル
や

マ
イ
ア
ミ
、ゴ
ー
ル
ド
・
コ
ー
ス
ト
な
ど
の
一
流
ど
こ
ろ
と

比
べ
て
も
遜
色
は
な
い
。
プ
ロ
ポ
ー
シ
ョ
ン
だ
け
で
な
く
、

そ
の
容
貌
も
素
晴
ら
し
い
も
の
が
あ
る
。

ブ
ラ
ジ
ル
を
象
徴
す
る
都
市

　

リ
オ
デ
ジ
ャ
ネ
イ
ロ
は
都
市
計
画
的
に

つ
く
ら
れ
た
都
市
で
も
あ
る
。
1
9
0
2

年
に
五
代
目
大
統
領
に
就
任
し
た
ロ
ド
リ

ス
・
ア
ル
ヴ
ァ
ス
氏
は
、当
時
首
都
で
あ
っ
た

リ
オ
デ
ジ
ャ
ネ
イ
ロ
の
改
善
に
積
極
的
に

取
り
組
み
、フ
ラ
ン
シ
ス
コ・ペ
レ
イ
ラ・パ
ソ
ス

に
そ
の
設
計
を
依
頼
す
る
。
そ
し
て
ブ
ル

バ
ー
ド（
大
通
り
）と
呼
ぶ
に
ふ
さ
わ
し
い

幹
線
道
路
や
市
街
地
か
ら
コ
パ
カ
バ
ー
ナ
へ

と
繋
が
る
ト
ン
ネ
ル
道
路
な
ど
が
整
備
さ

れ
た
。
湾
と
山（
奇
岩
）に
囲
ま
れ
た
複

雑
な
地
形
に
も
か
か
わ
ら
ず
、こ
の
時
の
都

市
整
備
に
よ
っ
て
セ
ン
ト
ロ
地
区
は
、壮
麗

で
雄
大
な
装
い
を
纏
っ
て
い
る
。
そ
う
い
う

点
で
は
、リ
オ
デ
ジ
ャ
ネ
イ
ロ
か
ら
首
都
の

座
を
引
き
継
い
だ
ブ
ラ
ジ
リ
ア
と
も
共
通

し
て
い
る
。
そ
し
て
、し
っ
か
り
と
都
市
計

画
が
さ
れ
た
中
心
地
と
、ほ
と
ん
ど
野
放

図
に
発
展
し
た
フ
ァ
ベ
ラ（
ス
ラ
ム
）を
内
包

す
る
膨
大
な
郊
外
地
区
を
擁
す
る
点
も

ブ
ラ
ジ
リ
ア
と
同
じ
で
あ
る
。

　

リ
オ
は
、人
口
で
は
1
9
5
0
年
代

に
サ
ン
パ
ウ
ロ
に
抜
か
れ
、
ま
た
経
済
規

模
で
も
二
番
手
に
甘
ん
じ
て
い
る
。
リ

明治学院大学経済学部経済学科教授。1963年東
京都生まれ。カリフォルニア大学環境デザイン学
部修了。民間シンクタンクを経て、現在、明治学院
大学経済学部経済学科教授。ドルトムント工科大
学客員教授なども歴任。主な著書に『人間都市クリ
チバ』、『衰退を克服したアメリカ中小都市のまちづく
り』、『サステイナブルな未来をデザインする知恵』、
『若者のためのまちづくり』、『ドイツ・縮小時代の都
市デザイン』。訳書に『世界が賞賛する日本の町の
秘密』。技術士（都市・地方計画）､博士（総合政策）。

服部圭郎
（はっとり   けいろう）

ウォーターフロントに新たに出現した広場の核ともいえるマウナ広場。
ライトレールも整備された

旧市街地には再開発のビフォー・アフターを示しているポスターがいくつも設置
されている。リオの実施した都市改造の凄みを理解できる

軍用地であったウォーターフロントの一部が公共に開放されることになり、水辺に
プロムナードが整備された。奥に見えるのは2015年につくられたスペイン人の建
築家サンチャゴ・カラトラバ設計の「未来博物館」
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（
１
７
５
㎡
・
収
容
１
２
０
名
）
な
ど
の
貸
会

議
室
や
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ゾ
ー
ン
、
ラ

ボ
ラ
ト
リ
ー
機
能
を
果
た
す
次
世
代
オ
フ
ィ

ス
、
シ
ョ
ー
ケ
ー
ス
機
能
を
も
つ
「
す
て
き

な
廊
下
」
等
が
あ
る
。

　

3
×
3 

Ｌａ
ｂ 

Ｆ
の
運
営
は
、
大
丸
有
地

区
（
大
手
町
・
丸
の
内
・
有
楽
町
）
の
地
権
者
・

テ
ナ
ン
ト
企
業
等
を
会
員
と
す
る
エ
コ
ッ

ツ
ェ
リ
ア
協
会
（
一
般
社
団
法
人 

大
丸
有
環

境
共
生
型
ま
ち
づ
く
り
推
進
協
会
）
が
担
う
。

エ
コ
ッ
ツ
ェ
リ
ア
協
会
は
、
１
９
８
０
年
代

か
ら
大
丸
有
地
区
の
ま
ち
づ
く
り
協
議
を
重

デ
ベ
ロ
ッ
プ
メ
ン
ト

最
前
線

３
課
題
に
取
り
組
む
第
３
の「
場
」

ね
て
き
た
「
大
手
町
・
丸
の
内
・
有
楽
町
地

区
再
開
発
計
画
推
進
協
議
会
（
現
・
一
般
社

団
法
人 

大
手
町
・
丸
の
内
・
有
楽
町
地
区
ま

ち
づ
く
り
協
議
会
）」か
ら
派
生
し
た
組
織
だ
。

同
協
議
会
が
２
０
０
７
年
に
「
大
丸
有 

環
境

ビ
ジ
ョ
ン
」
を
策
定
し
た
こ
と
を
契
機
に
、

大
丸
有
の
環
境
共
生
を
推
進
す
る
団
体
と
し

て
設
立
さ
れ
た
。
エ
コ
ッ
ツ
ェ
リ
ア
協
会
は
、

２
０
０
７
年
に
環
境
啓
発
の
た
め
に
新
丸
ビ

ル
の
中
に
環
境
戦
略
拠
点
「
エ
コ
ッ
ツ
ェ
リ

ア
」
を
開
設
し
た
。
こ
の
エ
コ
ッ
ツ
ェ
リ
ア

の
機
能
拡
大
を
目
指
し
、オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー

三
菱
地
所

新
し
い「
場
」を
創
る
デ
ベ
ロ
ッ
パ
ー

個人会員が利用できる3×3 Lab Futureのコミュニケーションゾーン。気軽に
入りやすい内装デザインは乃村工藝社が手がけた

イベント開催を行うサロン。天井のパネルは、風の出ない輻射式
冷暖房

　

わ
が
国
を
含
め
先
進
国
で
は
、Ｉ
Ｃ
Ｔ
技
術
な
ど
の
知
識
や
情
報
を
生
か
し
た
新
た
な
価
値
の
創
出（
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
）の
重
要
性
が
増
し
て
い
る
。と
り

わ
け
、社
外
の
資
源
を
活
用
す
る
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
注
目
が
集
ま
っ
て
い
る
。政
府
が
３
月
に
発
表
し
た
「
働
き
方
改
革
実
行
計
画
」で
は
、オ
ー

プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
手
段
と
し
て
、兼
業
や
副
業
が
有
効
と
指
摘
す
る
。ま
た
、サ
テ
ラ
イ
ト
オ
フ
ィ
ス
な
ど
を
利
用
す
る
と
い
っ
た
テ
レ
ワ
ー
ク
も
、働

く
場
所
を
限
定
し
な
い
た
め
、多
様
な
人
材
の
能
力
発
揮
が
可
能
に
な
る
と
い
う
。デ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
が
手
が
け
る
新
し
い
「
場
」は
、会
社
か
ら
離
れ
て
働
く
人

や
複
数
の
事
業
に
携
わ
る
人
、社
外
の
ア
イ
デ
ア
・
資
源
を
活
用
し
よ
う
と
い
う
法
人
の
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
拠
点
と
し
て
活
用
さ
れ
て
い
る
。三

菱
地
所
と
森
ビ
ル
が
手
が
け
た
、新
た
な「
場
」を
紹
介
す
る
。

大
手
町
の
サ
ー
ド
プ
レ
イ
ス

　

大
手
町
の
お
濠
端
に
、
三
菱
地
所
が
手

が
け
る
サ
ー
ド
プ
レ
イ
ス
が
あ
る
。

２
０
１
６
年
3
月
に
大
手
町
の
大
手
門
タ

ワ
ー
・
Ｊ
Ｘ
ビ
ル
１
階
に
オ
ー
プ
ン
し
た

「
3
×
3 Lab Future
」（
さ
ん
さ
ん
ラ

ボ
フ
ュ
ー
チ
ャ
ー
、
以
下
3
×
3 
Ｌ
ａ
ｂ 

Ｆ
）
だ
。
サ
ー
ド
プ
レ
イ
ス
と
は
、フ
ァ
ー

ス
ト
プ
レ
イ
ス
を
自
宅
、
セ
カ
ン
ド
プ
レ

イ
ス
を
会
社
や
学
校
と
置
き
、
そ
れ
以
外

の
「
場
」
を
表
す
概
念
だ
。
具
体
的
に
は
、

人
々
が
集
ま
れ
る
喫
茶
店
な
ど
を
指
す
。

　

3
×
3 

Ｌａ
ｂ 

Ｆ
は
、
誰
で
も
気
軽
に

立
ち
寄
れ
る
サ
ー
ド
プ
レ
イ
ス
の
よ
う
な

交
流
拠
点
だ
。
ま
た
、
環
境
・
社
会
・
経

済
の
3
課
題
の
解
決
に
資
す
る
三
つ
の
機

能
、
①
交
流
・
啓
発
機
能
②
ラ
ボ
ラ
ト
リ
ー

機
能
③
シ
ョ
ー
ケ
ー
ス
機
能
、
を
も
つ
施

設
で
も
あ
る
。
約
８
２
０
㎡
の
面
積
の
中

に
、
交
流
啓
発
機
能
を
発
揮
す
る
サ
ロ
ン
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シ
ョ
ン
・
ネ
ッ
ト
ワ
ー
キ
ン
グ
の
強
化
等
を

図
る
「
3
×
3 

Ｌａ
ｂｏ
」
を
、
２
０
１
４
年

か
ら
２
０
１
６
年
ま
で
富
士
ビ
ル
と
日
本
ビ

ル
で
展
開
し
た
。
3
×
3 

Ｌａ
ｂｏ
は
環
境
・

社
会
・
経
済
の
3
課
題
の
解
決
と
い
う
視
点

を
盛
り
込
ん
だ
施
設
で
あ
る
。
エ
コ
ッ
ツ
ェ

リ
ア
協
会
が
環
境
・
社
会
・
経
済
の
課
題
解

決
の
視
点
を
も
っ
た
の
は
、
２
０
１
１
年
の

震
災
以
降
、
社
会
的
責
任
（
Ｃ
Ｓ
Ｒ
）
か
ら
、

社
会
全
体
で
共
有
で
き
る
付
加
価
値
を
創
造

し
て
い
く
（
Ｃ
Ｓ
Ｖ
）
と
い
う
視
点
が
強
く

な
っ
た
た
め
だ
。
２
０
１
３
年
に
同
協
議
会

と
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人 

大
丸
有
エ
リ
ア
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
協
会
、
エ
コ
ッ
ツ
ェ
リ
ア
協
会
の
三
者
は
、

「
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
創
出
」
や
「
絆
の
強
化
」

「
エ
リ
ア
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」
を
テ
ー
マ
と
す
る

大
丸
有
サ
ス
テ
ィ
ナ
ブ
ル
ビ
ジ
ョ
ン
を
策
定
。

こ
の
ビ
ジ
ョ
ン
の
実
現
に
向
け
た
取
り
組
み

を
行
う
拠
点
と
し
て
、
現
在
の
3
×
3 

Ｌ
ａ

ｂ 

Ｆ
が
オ
ー
プ
ン
し
た
。

オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の

「
場
」
と
し
て

　

オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
喚
起
す
る

に
は
人
と
人
と
の
多
様
な
交
流
が
求
め
ら
れ

る
。
3
×
3 

Ｌａ
ｂ 

Ｆ
で
は
、
個
人
会
員
組

織
と
イ
ベ
ン
ト
・
セ
ミ
ナ
ー
に
よ
っ
て
交
流

を
促
し
て
い
る
。

　

毎
年
募
集
す
る
個
人
会
員
組
織
で
は
、
毎

月
交
流
イ
ベ
ン
ト
が
開
催
さ
れ
る
。
会
員
は

3
×
3 

Ｌ
ａ
ｂ 

Ｆ
に
気
軽
に
立
ち
寄
っ
て
、

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ゾ
ー
ン
で
他
会
員
と

交
流
で
き
る
。
会
費
は
年
2
万
円
だ
。
現
在

の
会
員
数
は
約
３
０
０
名
を
数
え
る
。
3
×

3 

Ｌａ
ｂ 

Ｆ
で
は
、
会
員
間
の
交
流
を
促
進

す
る
た
め
に
、ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー

タ
ー
と
い
う
専
従
職
員
が
在
籍
し
て
い
る
。

同
職
員
は
、
3
×
3 

Ｌａ
ｂ 

Ｆ
に
や
っ
て
き

た
会
員
に
積
極
的
に
声
掛
け
を
し
て
、
交
流

が
で
き
そ
う
な
他
の
会
員
を
紹
介
す
る
、
と

い
っ
た
こ
と
を
専
門
に
行
っ
て
い
る
。
一
般

的
な
コ
ワ
ー
キ
ン
グ
ス
ペ
ー
ス
な
ど
で
は
、

経
営
相
談
や
専
門
サ
ー
ビ
ス
（
法
務
・
会
計
）

な
ど
、
ビ
ジ
ネ
ス
関
連
の
相
談
を
時
間
単
位

で
受
け
付
け
る
形
態
が
多
い
。
し
か
し
、
3

×
3 

Ｌａ
ｂ 

Ｆ
で
は
ビ
ジ
ネ
ス
の
話
に
と
ど

ま
ら
ず
、
会
員
の
バ
ッ
ク
ボ
ー
ン
や
、
や
り

た
い
こ
と
、
悩
み
と
い
っ
た
、
い
わ
ば
雑
談

に
応
じ
て
い
る
。
会
員
の
属
性
は
個
人
事
業

主
だ
け
で
な
く
、
大
丸
有
エ
リ
ア
内
外
の
大

企
業
の
会
社
員
・
役
員
、
自
治
体
職
員
な
ど

多
岐
に
わ
た
る
。
守
秘
義
務
な
ど
も
あ
る
た

め
、
ビ
ジ
ネ
ス
だ
け
で
は
繋
が
り
に
く
く
、

知
恵
の
交
換
・
共
有
が
進
ま
な
い
こ
と
も
あ

る
。
そ
こ
で
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー

タ
ー
が
介
在
す
る
こ
と
で
、
会
員
そ
れ
ぞ
れ

の
背
景
や
課
題
意
識
を
含
め
た
多
面
的
な
繋

が
り
を
醸
成
で
き
る
。

　

ま
た
サ
ロ
ン
で
は
、
企
業
や
自
治
体
に
よ

る
環
境
・
社
会
・
経
済
に
関
す
る
イ
ベ
ン
ト
・

セ
ミ
ナ
ー
が
行
わ
れ
て
い
る
。
例
え
ば
、
エ

コ
ッ
ツ
ェ
リ
ア
協
会
、
三
菱
総
合
研
究
所
、

一
般
社
団
法
人
ソ
ー
シ
ャ
ル
ビ
ジ
ネ
ス
・
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
が
運
営
す
る
社
会
人
向
け
教
育
講

座「
丸
の
内
プ
ラ
チ
ナ
大
学
」や
、エ
コ
ッ
ツ
ェ

リ
ア
協
会
が
会
員
企
業
向
け
に
行
う
「
Ｃ
Ｓ

Ｖ
経
営
サ
ロ
ン
」
な
ど
だ
。

　

3
×
3 

Ｌａ
ｂ 

Ｆ
は
、
環
境
・
社
会
・
経

済
の
課
題
解
決
に
向
け
た
オ
ー
プ
ン
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン※

の
創
出
を
目
指
し
て
い
る
た
め
、

特
定
の
ビ
ジ
ネ
ス
に
限
ら
ず
、
多
種
多
様
な

課
題
を
取
り
扱
え
る
。
そ
れ
を
象
徴
す
る
一

つ
が
、
個
人
会
員
の
中
に
、
地
方
創
生
を
担

当
す
る
地
方
自
治
体
の
職
員
が
複
数
い
る
こ

と
だ
。
自
治
体
職
員

は
、
地
方
創
生
に
あ

た
っ
て
、
東
京
等
外

部
の
ア
イ
デ
ア
を
活

用
し
た
い
ニ
ー
ズ
が

あ
る
。
自
治
体
に
と
っ

て
3
×
3 

Ｌ
ａ
ｂ 

Ｆ

は
、
情
報
発
信
の
場

で
あ
り
、
新
し
い
ア

イ
デ
ア
を
掴
め
、
都

心
ワ
ー
カ
ー
と
の
関

係
構
築
も
で
き
る
双

方
向
交
流
が
で
き
る

場
だ
。
例
え
ば
、
宮
崎
県
と
Ｊ
Ａ
宮
崎
経
済

連
が
組
ん
だ
「
み
や
ざ
き
ブ
ラ
ン
ド
推
進
本

部
」
は
、
3
×
3 

Ｌａ
ｂ 

Ｆ
で
マ
ン
ゴ
ー
に

限
ら
な
い
フ
ル
ー
ツ
・
野
菜
の
「
み
や
ざ
き

ブ
ラ
ン
ド
」
の
発
表
会
を
2
月
に
開
催
し
た

が
、
こ
れ
も
交
流
か
ら
生
ま
れ
る
価
値
を
意

識
し
た
も
の
だ
。

※
組
織
内
部
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
促
進
す
る
た
め
に
、
意

図
的
か
つ
積
極
的
に
内
部
と
外
部
の
技
術
や
ア
イ
デ
ア
な

ど
の
資
源
の
流
出
入
を
活
用
し
、
そ
の
結
果
組
織
内
で
創
出

し
た
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
組
織
外
に
展
開
す
る
市
場
機
会

を
増
や
す
こ
と
（
経
済
産
業
省
「
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
白
書
」
２
０
１
６
年
、H

enry W
. Chesbrough

教

授
の
定
義
よ
り
）

大
丸
有
の
交
流
拠
点
づ
く
り
の

ひ
な
形
に

　

3
×
3 

Ｌａ
ｂ 

Ｆ
は
、
企
業
に
と
っ
て
ビ

ジ
ネ
ス
パ
ー
ト
ナ
ー
向
け
交
流
拠
点
の
モ
デ

ル
ケ
ー
ス
に
な
っ
て
い
る
。
例
え
ば
、
あ
る

Ｉ
Ｔ
・
通
信
会
社
は
、
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
関
連

の
交
流
施
設
を
大
手
町
に
７
月
に
オ
ー
プ
ン

し
た
。
同
社
は
、
3
×
3 

Ｌａ
ｂ 

Ｆ
に
て
地

方
銀
行
向
け
の
交
流
イ
ベ
ン
ト
を
開
催
し
て

き
た
。
こ
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
も
と
に
、
エ
コ
ッ

ツ
ェ
リ
ア
協
会
な
ど
の
協
力
を
得
て
、
オ
ー

プ
ン
な
交
流
施
設
を
開
設
し
た
。
同
社
は
、

オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
目
指
す
こ
と

や
、
地
方
銀
行
や
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
が
自
由

に
出
入
り
す
る
こ
と
が
で
き
る
空
間
に
な
っ

て
い
る
。
3
×
3 

Ｌａ
ｂ 

Ｆ
と
同
様
の
コ
ン

セ
プ
ト
だ
。
3
×
3 

Ｌａ
ｂ 

Ｆ
が
モ
デ
ル
に

な
っ
て
、大
丸
有
に
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
を
促
進
す
る
場
が
増
え
つ
つ
あ
る
。
三
菱

地
所
は
、
3
×
3 

Ｌａ
ｂ 

Ｆ
を
新
た
な
交
流

拠
点
を
創
る
触
媒
に
し
た
い
と
し
て
い
る
。

エコッツェリア協会の執務スペースはラボ機能を持つ次世代オフィス。
生体リズム対応の照明や快適度測定センサー付きチェアなどがある

3×3 Lab Futureの
レセプションカウンター
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デ
ベ
ロ
ッ
プ
メ
ン
ト

最
前
線

新
し
い「
場
」を
創
る
デ
ベ
ロ
ッ
パ
ー

つ
く
る
試
行
錯
誤
の
末
に
生
ま
れ
た
ア
ー
ク

ヒ
ル
ズ
に
は
、オ
フ
ィ
ス
や
住
宅
だ
け
で
な
く
、

音
楽
ホ
ー
ル
、
ホ
テ
ル
、
レ
ス
ト
ラ
ン
、
店
舗
、

会
員
制
ク
ラ
ブ
、
社
会
人
教
育
講
座
（
ア
ー

ク
都
市
塾
）
と
い
っ
た
、
文
化
的
な
機
能
を

盛
り
込
ん
だ
。
都
市
に
お
い
て
は
、
オ
フ
ィ

ス
や
住
宅
だ
け
で
な
く
、
カ
フ
ェ
や
ビ
ジ
ネ
ス

ク
ラ
ブ
、
文
化
施
設
の
よ
う
な
サ
ー
ド
プ
レ
イ

ス
も
必
須
だ
と
い
う
考
え
だ
。

　

森
ビ
ル
が
ア
ー
ク
ヒ
ル
ズ
で
体
現
し
た
、

「
文
化
的
な
都
市
を
つ
く
る
」と
い
う
理
想
は
、

学
び
合
い
の
拠
点
を
つ
く
る

六
本
木
ヒ
ル
ズ
の
コ
ン
セ
プ
ト
「
文
化
都
心
」

に
継
承
さ
れ
て
い
る
。
文
化
都
心
・
六
本
木

ヒ
ル
ズ
は
、
オ
フ
ィ
ス
、
住
宅
、
商
業
施
設
、

ホ
テ
ル
、
テ
レ
ビ
局
に
加
え
、
美
術
館
、
映

画
館
、
２
０
０
以
上
の
レ
ス
ト
ラ
ン
、
パ
ブ

リ
ッ
ク
ア
ー
ト
な
ど
か
ら
構
成
さ
れ
る
。
そ

の
「
文
化
都
心
」
六
本
木
ヒ
ル
ズ
を
支
え
る

知
や
学
び
、
交
流
の
拠
点
が
ア
カ
デ
ミ
ー
ヒ

ル
ズ
だ
。

　

ア
カ
デ
ミ
ー
ヒ
ル
ズ
の
理
事
長
・
竹
中
平
蔵

氏
は
、
ア
カ
デ
ミ
ー
ヒ
ル
ズ
を
「
東
京
の
知
的

拠
点
」
と
位
置
づ
け
る
。「
知
」
を
創
出
す
る

基
盤
と
な
る
の
は
、
ア
カ
デ
ミ
ー
ヒ
ル
ズ
に
集

う
多
様
な
人
々
約
３
０
０
０
名
が
も
つ
知
識
・

経
験
、
多
彩
な
人
々
の
交
流
が
創
出
す
る
オ
ー

プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
だ
。

素
に
立
ち
返
れ
る
場
、

シ
ェ
ア
す
る
場

　

森
ビ
ル
は
、
六
本
木
ヒ
ル
ズ
ラ
イ
ブ
ラ
リ
ー

の
コ
ン
セ
プ
ト
を
「
企
業
や
学
校
な
ど
組
織
を

離
れ
た
メ
ン
バ
ー
同
士
が
自
由
な
個
人
と
し
て

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
広
げ
、
情
報
を
交
換
し
、
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
生
む
場
」
と
し
て
い
る
。
多

様
な
人
々
が
知
識
を
持
ち
寄
り
、
交
流
で
き
る

よ
う
、
六
本
木
ヒ
ル
ズ
ラ
イ
ブ
ラ
リ
ー
で
は
個

人
個
人
が
、企
業
や
家
庭
で
の
役
割
か
ら
離
れ
、

素
に
立
ち
返
れ
る
場
所
を
つ
く
ろ
う
と
し
て
い

る
。
そ
う
し
た
場
づ
く
り
の
一
環
と
し
て
、
①

ラ
イ
ブ
ラ
リ
ー
イ
ベ
ン
ト
の
開
催
、
②
同
好
会

活
動
（
メ
ン
バ
ー
ズ
・
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
）
の
公

森
ビ
ル

は
、
経
済
学
者
か
ら
転
じ
て
森
ビ
ル
を
創

業
し
た
森
泰
吉
郎
社
長
（
当
時
）
が
、
社

会
人
に
向
け
て
学
び
合
い
―
学
習
と
交
流

―
の
基
盤
を
据
え
る
と
の
考
え
に
基
づ
き
、

ア
ー
ク
ヒ
ル
ズ
の
地
下
４
階
に
て
開
設
し

た
講
座
だ
。
半
年
に
わ
た
っ
て
都
市
計
画

な
ど
を
学
ぶ
ア
ー
ク
都
市
塾
は
、
や
が
て

１
９
９
６
年
に
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
や
経
営
と

い
っ
た
コ
ー
ス
を
加
え
、「
ア
カ
デ
ミ
ー
ヒ

ル
ズ
」に
改
称
し
た
。
さ
ら
に
２
０
０
３
年
、

六
本
木
ヒ
ル
ズ
開
業
に
伴
い
、
現
在
の
森
タ

ワ
ー
に
拡
張
移
転
し
た
。
面
積
を
拡
大
し
た

こ
と
で
、
教
育
講
座
だ
け
で
な
く
、
フ
ォ
ー

ラ
ム
や
セ
ミ
ナ
ー
、
文
化
的
な
交
流
を
促
す

六
本
木
ヒ
ル
ズ
ラ
イ
ブ
ラ
リ
ー
も
開
始
し
、

現
在
の
ア
カ
デ
ミ
ー
ヒ
ル
ズ
と
な
っ
た
。

　

森
ビ
ル
が
ア
カ
デ
ミ
ー
ヒ
ル
ズ
を
六
本

木
ヒ
ル
ズ
森
タ
ワ
ー
の
上
層
階
に
開
設
し

た
の
は
、
文
化
教
育
施
設
が
六
本
木
ヒ
ル

ズ
の
中
核
を
な
す
か
ら
だ
。
も
と
も
と
森

ビ
ル
は
、
１
９
６
０
年
代
か
ら
「
経
済
活

動
だ
け
で
な
く
文
化
的
な
魅
力
や
豊
か
な

環
境
を
備
え
た
都
市
を
つ
く
る
に
は
ど
う

し
た
ら
よ
い
か
」
と
い
う
問
い
を
続
け
て

き
た
。
20
年
以
上
に
わ
た
る
模
索
の
末
、

１
９
８
８
年
に
大
型
再
開
発
・
ア
ー
ク
ヒ

ル
ズ
を
竣
工
さ
せ
た
。
文
化
的
な
都
市
を

古典から新刊を収蔵する六本木ヒ
ルズライブラリー内のグレート
ブックスライブラリー

学
び
合
い
の
サ
ー
ド
プ
レ
イ
ス

　

六
本
木
ヒ
ル
ズ
、赤
坂
ア
ー
ク
ヒ
ル
ズ
に
は
、

森
ビ
ル
が
手
が
け
る
サ
ー
ド
プ
レ
イ
ス
が
あ

る
。
会
員
制
の
「
六
本
木
ヒ
ル
ズ
ラ
イ
ブ
ラ

リ
ー
」と「
ア
ー
ク
ヒ
ル
ズ
ラ
イ
ブ
ラ
リ
ー
」だ
。

六
本
木
ヒ
ル
ズ
森
タ
ワ
ー
49
階
の
ア
カ
デ
ミ
ー

ヒ
ル
ズ
内
に
立
地
す
る
六
本
木
ヒ
ル
ズ
ラ
イ
ブ

ラ
リ
ー
は
、
面
積
約
１
２
０
０
㎡
の
規
模
。

１
万
２
０
０
０
冊
の
書
籍
と
、
３
２
６
席
の
机

が
あ
る
。
会
員
に
な
る
こ
と
で
、
机
に
向
か
っ

て
本
を
読
み
、
仕
事
も
で
き
る
。

　

ア
ー
ク
ヒ
ル
ズ
ラ
イ
ブ
ラ
リ
ー
は
ア
ー
ク
ヒ

ル
ズ
ア
ー
ク
森
ビ
ル
37
階
最
上
階
に
立
地
し
、

約
６
３
０
㎡
の
面
積
に
１
７
０
席
の
机
を
備
え

る
。会
員
数
は
、六
本
木
ヒ
ル
ズ
ラ
イ
ブ
ラ
リ
ー

が
約
３
０
０
０
名
、
ア
ー
ク
ヒ
ル
ズ
ラ
イ
ブ
ラ

リ
ー
が
約
１
０
０
０
名
を
数
え
る
。

　

運
営
は
、
森
ビ
ル
の
ア
カ
デ
ミ
ー
ヒ
ル
ズ
事

業
部
が
手
が
け
る
。
同
事
業
部
は
、
個
人
や
法

人
に
向
け
て
知
的
活
動
の
場
と
教
育
の
機
会
を

提
供
す
る
目
的
の
も
と
、
①
ス
ク
ー
ル
事
業
、

②
ラ
イ
ブ
ラ
リ
ー
事
業
、
③
フ
ォ
ー
ラ
ム
事
業

を
展
開
し
て
い
る
。

　

ア
カ
デ
ミ
ー
ヒ
ル
ズ
は
、
１
９
８
８
年
に
創

設
さ
れ
た
社
会
人
向
け
夜
学
講
座
「
ア
ー
ク
都

市
塾
」
を
起
源
と
し
て
い
る
。
ア
ー
ク
都
市
塾
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プ
ト
を
体
現
し
た
シ
ェ
ア
ラ
ウ
ン
ジ
だ
。
会
員

以
外
の
ゲ
ス
ト
も
立
ち
入
る
こ
と
が
で
き
る

シ
ェ
ア
ラ
ウ
ン
ジ
に
は
、
全
長
約
10
ｍ
の
書
棚

（
シ
ェ
ア
ー
ド
ウ
ォ
ー
ル
）
を
壁
際
に
設
置
し

て
い
る
。
こ
の
棚
に
は
、
出
版
社
や
団
体
、

ラ
イ
ブ
ラ
リ
ー
会
員
が
持
ち
寄
っ
た
書
籍
が

置
か
れ
て
い
る
。
ま
た
、
ラ
イ
ブ
ラ
リ
ー
会

員
同
士
が
情
報
発
信
・
情
報
交
換
で
き
る
よ

う
掲
示
板
（
Ｂ
Ｂ
Ｓ
）
を
置
い
て
い
る
。
ネ
ッ

ト
で
は
な
く
、
実
際
に
文
字
を
書
き
、
書
類
を

貼
付
で
き
る
リ
ア
ル
な
Ｓ
Ｎ
Ｓ
だ
。

　

ア
ー
ク
ヒ
ル
ズ
ラ
イ
ブ
ラ
リ
ー
の
会
員
は
、

六
本
木
ヒ
ル
ズ
ラ
イ
ブ
ラ
リ
ー
と
同
様
に
会
社

員
６
割
、
経
営
者
・
役
員
が
１
割
を
占
め
る
も

の
の
、
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
や
専
門
技
術
職
が
２

割
を
占
め
て
い
る
。

　

会
員
属
性
の

違
い
は
、
六
本

木
ヒ
ル
ズ
ラ
イ

ブ
ラ
リ
ー
の
自

由
闊
達
な
雰
囲

気
に
対
し
、ア
ー

ク
ヒ
ル
ズ
ラ
イ

ブ
ラ
リ
ー
は
ア

カ
デ
ミ
ッ
ク
な

雰
囲
気
と
い
う

個
性
の
違
い
に

表
れ
て
い
る
。

ど
ち
ら
の
ラ
イ

ブ
ラ
リ
ー
に
も

共
通
す
る
の
は
、

新
規
事
業
・
ビ

ジ
ネ
ス
を
立
ち

上
げ
る
意
向
を

も
つ
人
が
多
い

こ
と
だ
。
新
規

ビ
ジ
ネ
ス
を
始

め
よ
う
と
し
て

い
る
人
や
、
準

備
中
の
人
が
会

員
の
約
６
割
を

占
め
る
。
会
社

認
、
③
ラ
イ
ブ
ラ
リ
ー
カ
フ
ェ
が
あ
る
。

　

ラ
イ
ブ
ラ
リ
ー
で
は
、
月
に
複
数
回
、
文
化

的
か
つ
ビ
ジ
ネ
ス
に
も
資
す
る
ユ
ニ
ー
ク
な
イ

ベ
ン
ト
を
開
催
し
て
い
る
。

　

公
認
の
同
好
会
活
動
も
多
彩
だ
。
例
え
ば
英

国
経
済
誌
・
エ
コ
ノ
ミ
ス
ト
の
読
み
合
わ
せ
同

好
会
な
ど
が
あ
る
。
公
認
同
好
会
は
会
議
室
を

使
う
こ
と
や
、
公
式
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
で
誘
致
活

動
が
で
き
る
。
六
本
木
ヒ
ル
ズ
ラ
イ
ブ
ラ
リ
ー

に
は
10
以
上
の
同
好
会
が
あ
る
。

　

ま
た
、
六
本
木
ヒ
ル
ズ
ラ
イ
ブ
ラ
リ
ー
内
に

は
約
１
０
０
席
の
カ
フ
ェ
を
併
設
し
て
い
る
。

な
お
、
カ
フ
ェ
を
利
用
で
き
る
の
は
原
則
会
員

の
み
で
、
ゲ
ス
ト
訪
問
者
の
利
用
に
は
席
料
が

必
要
に
な
る
が
、
携
帯
電
話
の
利
用
、
グ
ル
ー

プ
で
の
会
話
な
ど
も
可
能
だ
。
建
築
家
・
隈
研

吾
氏
が
手
が
け
た
ス
タ
イ
リ
ッ
シ
ュ
な
内
装
デ

ザ
イ
ン
と
、
地
上
49
階
か
ら
の
展
望
が
好
評
を

得
て
い
る
。

　

ラ
イ
ブ
ラ
リ
ー
カ
フ
ェ
以
外
に
は
、
仕
切
り

付
き
の
机
の
あ
る
ワ
ー
ク
ス
ペ
ー
ス
が
約

２
０
０
席
ほ
ど
設
け
ら
れ
て
い
る
。
集
中
し
て

読
書
や
仕
事
が
で
き
る
場
所
だ
。
六
本
木
ヒ
ル

ズ
ラ
イ
ブ
ラ
リ
ー
の
利
用
者
は
、
約
６
割
が
会

社
員
、そ
し
て
経
営
者・役
員
が
１
割
、フ
リ
ー

ラ
ン
ス
な
ど
が
残
り
３
割
を
占
め
る
。

シ
ェ
ア
を
テ
ー
マ
と
す
る

ア
ー
ク
ヒ
ル
ズ
ラ
イ
ブ
ラ
リ
ー

　

２
０
１
３
年
に
ア
ー
ク
ヒ
ル
ズ
最
上
階
37
階

に
開
設
さ
れ
た
ア
ー
ク
ヒ
ル
ズ
ラ
イ
ブ
ラ
リ
ー

は
、“
Ｓ
Ｈ
Ａ
Ｒ
Ｅ
”
を
コ
ン
セ
プ
ト
と
す
る
。

64
席
の
ワ
ー
ク
ス
ペ
ー
ス
、
74
席
の
カ
フ
ェ
、

特
色
に
な
る
の
が
“
Ｓ
Ｈ
Ａ
Ｒ
Ｅ
”
の
コ
ン
セ

員
と
い
っ
て
も
、
名
刺
を
複
数
枚
持
っ
て
い
る

人
、
複
数
の
事
業
に
携
わ
っ
て
い
る
人
も
い
る

と
い
う
。

　

会
員
へ
の
ア
ン
ケ
ー
ト
に
よ
る
と
、
ラ
イ
ブ

ラ
リ
ー
に
入
っ
た
こ
と
で
得
ら
れ
た
も
の
と
し

て
、「
交
流
に
な
っ
た
／
友
人・知
人
が
で
き
る
」

と
の
回
答
が
約
１
割
と
最
も
多
か
っ
た
。

新
し
い
「
場
」
づ
く
り
の

ア
イ
デ
ア
に

　

六
本
木
ヒ
ル
ズ
ラ
イ
ブ
ラ
リ
ー
、
ア
ー
ク
ヒ

ル
ズ
ラ
イ
ブ
ラ
リ
ー
が
実
践
す
る
交
流
拠
点
づ

く
り
は
、
森
ビ
ル
の
新
し
い
場
づ
く
り
に
も
生

か
さ
れ
て
い
る
。森
ビ
ル
は
、２
０
１
９
年「（
仮

称
）
虎
ノ
門
ヒ
ル
ズ 

ビ
ジ
ネ
ス
タ
ワ
ー
」
に

開
設
す
る
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
セ
ン
タ
ー
に
向
け

た
プ
レ
施
設
と
し
て
、
こ
の
８
月
に
、
次
世
代

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
事
業
化
を
支
援
す
る
拠
点

「Ignition Lab M
IRA

I

（
イ
グ
ニ
ッ
シ
ョ

ン
・
ラ
ボ
・
ミ
ラ
イ
）」
を
愛
宕
グ
リ
ー
ン
ヒ

ル
ズ
Ｍ
Ｏ
Ｒ
Ｉ
タ
ワ
ー
の
40
階
に
開
設
し
た
。

約
７
０
０
㎡
の
規
模
の
ス
ペ
ー
ス
に
、
コ
ワ
ー

キ
ン
グ
ス
ペ
ー
ス
や
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
ル
ー
ム

（
家
具
付
き
小
割
オ
フ
ィ
ス
）、
ス
モ
ー
ル
オ

フ
ィ
ス
な
ど
を
備
え
た
。
森
ビ
ル
は
こ
の
エ
リ

ア
で
、
業
種
は
限
定
せ
ず
に
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
企

業
や
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
、
そ
し
て
大
企

業
の
新
規
事
業
担
当
者
な
ど
が
交
流
し
、
オ
ー

プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
創
出
し
て
い
く
こ
と

を
目
指
し
て
い
る
。
六
本
木
ラ
イ
ブ
ラ
リ
ー
、

ア
ー
ク
ヒ
ル
ズ
ラ
イ
ブ
ラ
リ
ー
同
様
に
、
併
設

す
る
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
ル
ー
ム
で
定
期
的
に
イ
ベ

ン
ト
を
開
催
し
て
い
く
。
森
ビ
ル
の
新
し
い

「
場
」
づ
く
り
は
今
後
も
続
く
。

地上49階の眺望とスタイリッシュな空間が広がる六本木ヒルズラ
イブラリーのカフェ

勉強や仕事ができる六本木ヒルズライブラリーのワークスペース

アークヒルズライブラリーのシェアラウンジとシェアードウォール

アークヒルズライブラリーのワークスペース
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ス
ポ
ー
ツ
で
稼
ぐ
仕
組
み
を
つ
く
る

　

わ
が
国
で
は
、
2
0
1
5
年
の
ス
ポ
ー
ツ
庁

発
足
と
と
も
に
、
鈴
木
大
地
長
官
が
ス
ポ
ー
ツ

で
稼
ぐ
仕
組
み
を
つ
く
ろ
う
と
宣
言
し
た
こ
と

で
、
ス
ポ
ー
ツ
に
対
す
る
考
え
方
が
大
き
く
変

わ
っ
た
。
す
な
わ
ち
、
教
育
的
な
ア
マ
チ
ュ
ア

主
義
か
ら
付
加
価
値
を
追
求
す
る
ビ
ジ
ネ
ス
主

義
へ
の
パ
ラ
ダ
イ
ム
シ
フ
ト
で
あ
る
。
現
在
は
、

ス
ポ
ー
ツ
に
よ
っ
て
付
加
価
値
を
産
み
出
し
、

ビ
ジ
ネ
ス
に
結
び
つ
け
よ
う
と
す
る
動
き
が
活

発
化
し
て
い
る
。

　

ス
ポ
ー
ツ
と
ビ
ジ
ネ
ス
の
関
わ
り
の
中
に
、

グ
ロ
ー
バ
ル
な
観
光
産
業
で
、
確
固
た
る
位
置

を
占
め
る
「
ス
ポ
ー
ツ
ツ
ー
リ
ズ
ム
」
が
あ

る
。
そ
の
世
界
的
な
市
場
規
模
は
2
0
0
3

年
時
点
で
約
5
兆
円
と
、
国
際
観
光
市
場
（
約

5
0
0
兆
円
）
の
1
％
に
あ
た
る
。
国
際
観
光

市
場
は
ア
ジ
ア
の
経
済
成
長
を
背
景
に
、
い
ま

や
1
3
0
0
兆
円（
2
0
1
6
年
、U
N
T
W
O
）

向
け
に
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
を
行
っ
て
お
り
、
イ

ン
バ
ウ
ン
ド
へ
の
貢
献
が
期
待
で
き
る
。
た
だ

し
、
今
の
と
こ
ろ
わ
が
国
に
お
い
て
は
、
プ
レ

ミ
ア
リ
ー
グ
の
よ
う
に
世
界
的
な
知
名
度
の
あ

る
プ
ロ
ス
ポ
ー
ツ
が
な
い
。
そ
の
た
め
、
も
う

一
方
の
、
ス
ポ
ー
ツ
実
施
を
目
的
と
す
る
観
光

客
の
誘
致
に
力
を
注
ぐ
べ
き
だ
ろ
う
。
特
に
日

本
固
有
の
自
然
資
源
は
、
ア
ウ
ト
ド
ア
ス
ポ
ー

ツ
の
宝
庫
で
あ
り
、
他
の
国
に
対
し
て
競
争
優

位
性
を
備
え
て
い
る
。

ア
ク
テ
ィ
ブ
な
都
市
を
つ
く
る

　

わ
が
国
は
山
岳
地
帯
が
多
く
、
急
峻
な
谷

や
、
水
量
が
豊
富
な
川
が
多
い
。
こ
の
よ
う
な

厳
し
い
自
然
条
件
を
備
え
た
山
や
川
は
、
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
次
第
で
ス
ポ
ー
ツ
を
実
践
す
る
場

に
な
る
。
群
馬
県
み
な
か
み
町
で
は
、
ニ
ュ
ー

ジ
ー
ラ
ン
ド
出
身
者
が
始
め
た
ラ
フ
テ
ィ
ン
グ

や
キ
ャ
ニ
オ
ニ
ン
グ
（
滝
下
り
な
ど
）
が
世
界

中
か
ら
観
光
客
を
集
め
て
い
る
。

を
超
え
る
成
長
市
場
で
あ
り
、
ス
ポ
ー
ツ
ツ
ー

リ
ズ
ム
も
同
様
約
9
兆
円
に
成
長
し
て
い
る
。

そ
の
一
方
で
、
わ
が
国
の
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
振
興

に
お
い
て
も
、
ス
ポ
ー
ツ
ツ
ー
リ
ズ
ム
は
重
要

な
テ
ー
マ
に
な
っ
て
い
る
。

　

ス
ポ
ー
ツ
ツ
ー
リ
ズ
ム
に
は
大
ま
か
に
二
つ

の
種
類
が
あ
る
。
一
つ
は
観
戦
目
的
の
観
光
で
、

も
う
一
つ
は
観
光
客
自
身
が
ス
ポ
ー
ツ
を
実
施

す
る
観
光
だ
。

　

観
戦
目
的
の
観
光
客
を
世
界
か
ら
呼
び
込
む

に
は
、
知
名
度
の
高
い
プ
ロ
ス
ポ
ー
ツ
が
必
要

に
な
る
。
例
え
ば
、
英
国
の
プ
レ
ミ
ア
リ
ー
グ

（
サ
ッ
カ
ー
）
は
、
全
世
界
で
10
億
人
の
テ
レ
ビ

観
戦
者
が
い
る
と
い
わ
れ
て
い
る
。
実
際
の
ス

タ
ジ
ア
ム
観
戦
者
は
、
年
間
延
べ
1
3
0
0
万

人
で
、
外
国
人
観
光
客
が
約
1
2
0
万
人
を
占

め
て
い
る
。「
プ
レ
ミ
ア
リ
ー
グ
の
あ
る
英
国
に

行
き
た
い
」と
い
う
デ
ス
テ
ィ
ネ
ー
シ
ョ
ン（
観

光
目
的
地
）
イ
メ
ー
ジ
の
醸
成
に
も
一
役
買
っ

て
い
る
。
わ
が
国
で
も
、
Ｊ
リ
ー
グ
は
ア
ジ
ア

　

ま
た
わ
が
国
は
、
山
岳
地
帯
と
豊
富
な
雪

を
背
景
に
、
ウ
ィ
ン
タ
ー
ス
ポ
ー
ツ
も
盛
ん

だ
。
あ
ま
り
知
ら
れ
て
い
な
い
が
、
世
界
で

「
パ
ウ
ダ
ー
ス
ノ
ー
」が
降
る
地
域
は
カ
ナ
ダ
、

フ
ラ
ン
ス
、
ニ
ュ
ー
ジ
ー
ラ
ン
ド
、
そ
し
て

日
本
だ
け
で
あ
る
。そ
れ
ゆ
え
外
国
人
ス
キ
ー

ヤ
ー
の
メ
ッ
カ
で
あ
る
北
海
道
の
ニ
セ
コ
町
、

そ
し
て
長
野
県
の
白
馬
村
や
野
沢
温
泉
村
に

は
、
欧
米
だ
け
で
な
く
ア
ジ
ア
か
ら
も
多
く

の
ス
キ
ー
客
が
訪
れ
る
。
な
お
、
わ
が
国
で

は
年
間
延
べ
約
3
5
0
0
万
人
が
ス
キ
ー
を

楽
し
ん
で
お
り
、
外
国
人
観
光
客
を
受
け
入
れ

ら
れ
る
だ
け
の
十
分
な
イ
ン
フ
ラ
が
あ
る
。
諸

外
国
を
見
る
と
、
ア
メ
リ
カ
に
お
け
る
外
国

人
ス
キ
ー
ヤ
ー
の
比
率
は
5
・
6
%
、
オ
ー

ス
ト
リ
ア
は
60
％
を
超
え
て
い
る
。
こ
れ
に

対
し
て
、
わ
が
国
の
外
国
人
ス
キ
ー
ヤ
ー
の

比
率
は
ま
だ
3
・
0
％
で
あ
り
、
成
長
余
地

は
十
分
に
あ
る
。
ま
た
、
雪
の
降
ら
な
い
地

域
の
多
い
ア
ジ
ア
で
は
、
雪
に
触
れ
る
こ
と

アクティブに、
そして

笑顔になるまち

第 1 回

2025年
まちづくりに向けた
ストラテジー

東京オリンピック・パラリンピックの開催後、
東京のまちはどうあるべきだろうか。ソフト・
ハード両面から識者の意見を聞き、国際競
争力のある都市を創っていくための課題
や戦略を探る。2017年に不動産協会賞
を受賞した『スポーツ都市戦略』という著
書がある早稲田大学スポーツ科学学術院
の原田宗彦教授に、東京が目指すべきア
クティブな都市について聞いた。

原田宗彦（はらだ・むねひこ）
1954年大阪府生まれ。1977年京都
教育大学教育学部卒。1979年筑波
大学大学院体育研究科修了。1984
年ペンシルバニア州立大学体育・レクリ
エーション学部博士課程修了（Ph.D.）。
1987年鹿屋体育大学助手。1988
年大阪体育大学講師。1995年フル
ブライト上級研究員（テキサスA&M大
学）。1995年大阪体育大学大学院教
授。2005年早稲田大学スポーツ科学
学術院教授。著書「スポーツ都市戦略: 
2020年後を見すえたまちづくり」（学芸
出版社）によって2017年に第7回不動
産協会賞受賞。他著に「スポーツ産業
論第5版」（杏林書院）など多数。

原田宗彦 氏
早稲田大学スポーツ科学学術院教授

大阪城の東外濠をスイムコースとした大阪城トライアスロン
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編集後記
本号が読者の皆様のお手元に届く頃は、そろそろ秋本番という時期ではないかと思い
ます。この編集後記を書いている9月中旬は、残暑がだらだら続いていることもあり、
暦上は秋でも実感がわきませんが、個人的には、毎年この時期に開催される地元神社
のお祭りが終わると、ようやく夏が終わったような気分になります。お祭りというと、夏
祭り＝夏の風物詩というイメージが強いですが、全国的には１年中至るところで開催さ
れており、お祭りが持つ意味合いによって、開催時期も決まっているようです。そうした
視点でお祭りを見てみるのも案外面白いかもしれません。（K）

体
を
動
か
し
て
み
よ
う
」
と
い
う
人
が
増
え

て
い
く
だ
ろ
う
。

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が
都
市
を
変
え
る

　

民
間
企
業
が
、
指
定
管
理
者
と
し
て
既
存

の
公
園
や
競
技
施
設
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
行

う
こ
と
で
、
都
市
の
中
に
「
体
を
動
か
し
た

く
な
る
」
仕
掛
け
を
つ
く
る
こ
と
も
で
き
る
。

一
例
が
、
大
阪
城
公
園
の
パ
ー
ク
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
だ
。
大
阪
市
は
大
阪
城
公
園
の
運
営
を

2
0
1
5
年
度
か
ら
20
年
に
わ
た
っ
て
電
通

や
大
和
ハ
ウ
ス
な
ど
の
民
間
企
業
共
同
事
業

体
（
J
V
）
に
委
託
し
て
い
る
。
同
J
V
は
、

公
園
内
に
新
た
な
商
業
施
設
を
開
設
す
る
だ

け
で
な
く
、
大
阪
城
公
園
駅
か
ら
公
園
内
と

商
業
施
設
を
バ
リ
ア
フ
リ
ー
に
繋
ぐ
ペ
デ
ス
ト

リ
ア
ン
デ
ッ
キ
を
設
置
し
た
。
公
園
内
へ
の
ア

ク
セ
ス
が
向
上
し
た
こ
と
で
、
観
光
客
だ
け
で

な
く
市
民
ラ
ン
ナ
ー
も
増
加
し
た
。
会
社
帰
り

の
ラ
ン
ナ
ー
の
た
め
の
シ
ャ
ワ
ー
・
ロ
ッ
カ
ー

を
備
え
た
ラ
ン
ナ
ー
サ
ポ
ー
ト
施
設
も
整
備

さ
れ
て
い
る
。
さ
ら
に
、
今
年
6
月
に
は
大

阪
城
公
園
を
会
場
と
す
る
ト
ラ
イ
ア
ス
ロ
ン

の
国
際
大
会
を
初
開
催
し
た
。
約
9
0
0
名

の
選
手
が
大
阪
城
公
園
内
を
走
る
だ
け
で
な

く
、
東
外
濠
を
泳
ぐ
と
あ
っ
て
大
き
な
話
題

に
な
っ
た
。

　

大
阪
で
は
、
稼
働
率
の
低
か
っ
た
室
内
競
技

場
を
、
プ
ロ
バ
ス
ケ
ッ
ト
ボ
ー
ル
チ
ー
ム
の
運

営
会
社
が
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
す
る
こ
と
で
活
性
化

を
図
っ
た
事
例
も
あ
る
。
同
社
は
、
大
阪
市
の

埋
め
立
て
地（
舞
洲
）に
あ
る
ア
リ
ー
ナ
を
ホ
ー

ム
に
す
る
だ
け
で
な
く
、
平
日
は
私
立
小
学
校

の
運
動
会
や
、
大
規
模
音
楽
イ
ベ
ン
ト
に
貸

し
出
す
こ
と
で
稼
働
率
を
大
幅
に
向
上
さ
せ

た
。
ま
た
、
健
康
を
テ
ー
マ
に
し
た
レ
ス
ト

ラ
ン
を
設
置
し
て
、
集
客
力
を
向
上
さ
せ
て

い
る
。

ス
ポ
ー
ツ
イ
ベ
ン
ト
の
重
要
性

　

ス
ポ
ー
ツ
ツ
ー
リ
ズ
ム
を
興
隆
し
て
い
く
に

は
、
都
市
に
お
い
て
ス
ポ
ー
ツ
イ
ベ
ン
ト
を
開

催
し
て
い
く
こ
と
も
重
要
だ
。
開
催
地
に
負
担

を
か
け
な
い
規
模
で
開
催
で
き
る
イ
ベ
ン
ト
が

望
ま
し
い
。
す
で
に
、
わ
が
国
で
は
ト
ラ
イ
ア

ス
ロ
ン
大
会
が
年
間
約
3
0
0
大
会
、
1
万
人

規
模
の
マ
ラ
ソ
ン
大
会
も
年
間
約
2
0
0
大
会

開
催
さ
れ
て
い
る
。
フ
ァ
ン
ラ
ン
な
ど
の
ラ
ン

ニ
ン
グ
イ
ベ
ン
ト
を
含
め
れ
ば
、
約
3
0
0
0

大
会
あ
る
と
い
わ
れ
て
い
る
。
こ
う
し
た
グ
ラ

ス
ル
ー
ツ
（
草
の
根
）
大
会
で
あ
っ
て
も
、
参

加
し
た
い
ア
マ
チ
ュ
ア
は
世
界
中
に
い
る
。
そ

う
し
た
大
会
を
継
続
し
つ
つ
、
世
界
に
P
R
し

て
い
く
こ
と
で
、
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
を
振
興
で
き

る
だ
ろ
う
。

　

ス
ポ
ー
ツ
は
、
身
体
活
動
を
伴
う
遊
び
で

あ
り
、
楽
し
く
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
遊
び

の
よ
う
に
、
自
由
時
間
に
自
発
的
に
、
目
的

を
も
っ
て
体
を
動
か
す
と
、
多
く
の
人
は
笑

顔
に
な
っ
て
い
く
。
ス
ポ
ー
ツ
ま
ち
づ
く
り

が
目
指
す
の
は
、
都
市
の
中
に
ス
ポ
ー
ツ
を

実
施
す
る
人
を
増
や
し
、
ま
ち
な
か
に
笑
顔

を
増
や
す
こ
と
だ
ろ
う
。
地
元
の
人
だ
け
で

な
く
、
海
外
か
ら
の
観
光
客
も
一
緒
に
な
っ

て
体
を
動
か
す
こ
と
で
、
新
た
な
需
要
や
消

費
が
生
ま
れ
る
。
ス
ポ
ー
ツ
を
通
じ
た
ま
ち

づ
く
り
が
付
加
価
値
を
産
み
出
す
こ
と
に
繋

が
る
だ
ろ
う
。（
談
）

港区虎ノ門　新虎通りに
整備された自転車専用道

が
観
光
目
的
に
な
っ
て
い
る
。
湯
沢
で
は
新

幹
線
で
日
帰
り
ス
キ
ー
を
楽
し
む
ア
ジ
ア
系
の

観
光
客
が
増
加
し
、
レ
ン
タ
ル
ス
キ
ー
の
利
用

者
の
20
％
以
上
が
外
国
人
だ
。
ス
ノ
ー
ス
ポ
ー

ツ
は
、
今
後
も
成
長
が
見
込
ま
れ
る
領
域
だ
。

　

ス
ポ
ー
ツ
ツ
ー
リ
ズ
ム
の
振
興
に
は
、
逆
説

的
だ
が
、
ま
ず
は
地
元
の
住
民
が
ア
ク
テ
ィ
ブ

に
な
れ
る
よ
う
な
環
境
整
備
が
重
要
だ
。
地
元

の
住
民
が
実
際
に
ス
ポ
ー
ツ
を
実
施
し
て
い
る

こ
と
が
、
ひ
い
て
は
観
光
客
を
呼
び
込
む
ベ
ー

ス
と
な
る
。
こ
う
し
た
政
策
を
、私
は「
ス
ポ
ー

ツ
に
親
し
む
ま
ち
づ
く
り
」
と
呼
ん
で
い
る
。

ラ
ン
ニ
ン
グ
を
す
る
観
光
客
を
呼
び
込
む
に

は
、住
民
が
利
用
し
や
す
い
ラ
ン
ニ
ン
グ
コ
ー

ス
を
整
備
し
、
日
常
的
な
ラ
ン
ニ
ン
グ
空
間

を
つ
く
る
必
要
が
あ
る
。
ロ
ン
ド
ン
、ニ
ュ
ー

ヨ
ー
ク
、
パ
リ
に
は
都
心
部
に
複
数
の
ラ
ン

ニ
ン
グ
ス
ポ
ッ
ト
が
あ
る
。
一
方
、
日
本
の
ラ

ン
ニ
ン
グ
ス
ポ
ッ
ト
は
、
皇
居
や
お
台
場
に
限

ら
れ
る
。
都
心
の
道
路
に
は
信
号
や
高
架
橋
が

多
く
、
歩
道
の
上
に
立
つ
電
柱
は
ラ
ン
ニ
ン

グ
の
障
害
物
と
な
る
。

日
頃
か
ら
住
民
が
ラ

ン
ニ
ン
グ
を
楽
し
む

場
所
が
あ
る
都
市
は
、

ス
ポ
ー
ツ
ツ
ー
リ
ス

ト
に
と
っ
て
も
走
り

や
す
い
都
市
だ
。
さ

ら
に
歩
道
の
段
差
を

な
く
し
、
シ
ー
ム
レ

ス
な
移
動
空
間
を
備

え
た
バ
リ
ア
フ
リ
ー

な
ま
ち
づ
く
り
に

よ
っ
て
、「
ち
ょ
っ
と



台東区の上野公園は、

多くの文化・芸術施設が集まる

東京有数のアートスポットである。

上野駅の公園口改札を通ると、

沢山の人と行き交った。外国の人も多い。

秋が深まるにつれて、芸術を求めて訪れる人は、

ますます増えるであろう。


